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ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’ NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANAN 01.01.2023-31.12.2023 HESAP
DONEMI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER

:01.01.2023-31.12.2023
- Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Ingaat Yatirimlar1 A.S.
Ankara-58459

Rapor Dénemi
Ortakligin Unvani
Ticaret Sicil ve Numarasi:

Mersis Numarasi : 0887003259200015

Merkez Adresi - Asag1 Ovegler Mahallesi, 1042. Cadde, 1330.Sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA
Telefon - 0312 4740490

Faks : 0312 4740491

Subeler - Yoktur.

Internet Sitesi - www.ulaslar.com.tr

Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyon semas1 Www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Organizasyon
semas1 mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.

Ulaglar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatrmmlari A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve 06.08.2012
tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamstir.
Borsa Istanbul A.S.'nin 21.09.2023 tarihli duyurusu ile Pay Piyasas: Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem
goren paylarin belirlenmesi hakkinda duyurusu ile sirket paylar1 (ULAS) 02.10.2023 tarihinden itibaren Alt
Pazar'da siirekli islem yontemi ile islem gérmeye devam etmistir. Daha sonra Borsa Istanbul A.S.'nin 15.03.2024
tarihli duyurusunda 01.04.2024 tarihinden baslamak {izere tekrar Ana Pazar’da islem gérmeye devam etmesine
karar verilmistir.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmig Sermaye :25.382.175.-TL

Kayitli Sermaye Tavan1  : 150.000.000.-TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik Siiresi:31.12.2024)

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.

11.04.2022 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla 25.382.175-TL c¢ikarilmig Sermayenin tamami ig
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 33.610.000-TL ‘ye %32,4158 oraninda arttirilmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 12.04.2022 tarihinde bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu 02.06.2022 tarihli karar1 ile Sirketin
150.000.000 TL kayith sermaye tavani i¢erisinde, ¢ikarilmis sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
25.382.175 TL’den 33.610.000 TL’ye artirtlmasi nedeniyle ihrag edecegi 8.227.825 TL nominal degerli paylara
iliskin ihrag¢ belgesinin Sermaye Piyasast Kurulunca onaylanmasi talebinin olumsuz karsilanmasina karar
verilmistir.

ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S. ORTAKLIK YAPISI

31.12.2023
Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve
Tiizel Kisiler

Ortagin Adi- Soyadi/ Ticaret Sermayedeki |Sermayedeki| Oy Hakki
Unvam Pay1 (TL) Pay1 (%) Oram (%)

Bilal NAZ 2.510.500 9.89 9.89

BN Yatirim Holding A.S. 170.625 0.67 0.67

DIGER 22.701.050 89,44 89,44

TOPLAM 25.382.175 100 100

31.12.2023 tarihi itibart ile yatirimei sayis1 11.062 kisi olup dolagimdaki hisse oran1 %95.55dir.
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Doénem Icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uy_'clcr_in. Ad ve
Sovadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Sireleri (Baslangic ve Bitis Tarihleriyle)

29.05.2023 tarihinde yapilan 2022 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen ve dénem iginde goérev alan
yonetim kurulu iiyelerinden Murat TASYUREK, Neva OZTURK (ikinci ¢eyrek faaliyet raporu déneminden
mevcut rapor yayimnlanincaya kadar olan donemde ismini degistirmistir) ve Remzi ERIM haricindeki yénetim
kurulu tiyeleri istifa etmek suretiyle gorevlerinden ayrilmis, yerlerine atamalar yapilmistir. Bu minvalde
25.08.2023 tarihindeki KAP agiklamasina istinaden; Sn. Bilal NAZ tarafindan 2.696.125 TL toplam nominal
tutarli alis islemi yapilarak sirket sermayesindeki paylarin %10,62’lik kismini iktisap etmistir. Ayrica 02.10.2023
tarihindeki KAP agiklamasina istinaden Sirketimiz B grubu nama yazili paylarindan 11.375 adedi Anadolu
Girisim Holding A.S. tarafindan Sn. Bilal NAZ' a devredilmistir. Ayrica, Sn. Ali TASDEMIR' in istifas1 nedeniyle
bosalan yonetim kurulu iiyeligine Sn. Bilal NAZ' in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Biilent Berkay ULAS'IN istifasiyla bosalan yonetim kurulu iiyeligine Sn.
Hamit GOREN, Sn. Biilent Can ULAS' 1n istifasiyla bosalan y&netim kurulu iiyeligine Sn. Emin Kaan KAYA,
Sn. Ciineyt ULAS' 1 istifasiyla bosalan yonetim kurulu iiyeligine Sn. Ersin GOKTAS, Sn. Mustafa DURSUN'
un istifast nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine ise Sn. Bayram AKAR atanmistir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin  se¢ilme tarihleri ve gorev siireleri ile bagimsiz denetim sirketi ve goérev siireleri asagida
gosterilmektedir:

AdiSoyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire

Bilal NAZ Yénetim Kurulu Baskant 03/10/2023-29/05/2026
Murat TASYUREK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29/05/2023-29/05/2026
Neva OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi 29/05/2023-29/05/2026
Ersin GOKTAS Yoénetim Kurulu Uyesi 29/09/2023-29/05/2026
Emin Kaan KAYA Yénetim Kurulu Uyesi 27/09/2023-29/05/2026
Hamit GOREN Yénetim Kurulu Uyesi 27/09/2023-29/05/2026
Bayram AKAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02/10/2023-29/05/2026
Remzi ERIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29/05/2023-29/05/2026
gggf;ﬂgnﬁfgg%flz Denetim ve | 5 & msiz Denetim Sirketi 01.01.2023-31.12.2023

Yonetim kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uvyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve

Y6netim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bilal NAZ — (Yonetim Kurulu Baskani)

1981 Istanbul dogumludur. Istanbul Kiiltiir Universitesi uluslararasi ticaret ve finans béliimiinde egitim almgtir. Is
hayatina 1998 yilinda baslamistir. 2004 yilindan bu yana Naz Holding Grup sirketlerinde ortak ve Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. 2022°de Bayrak Ebt Taban’ a hakim ortak olmus olup ayn1 zamanda Ydnetim
Kurulu Bagkanligi gorevini iistlenmistir. Naz Holding biinyesindeki sirketleri Avrupa, Amerika ve Kuzey Afrika
iilkelerine ihracat yapmaktadir. Tiirkiye tekstil sanayiinde devlet destekli yapilan AR-GE projesinden mezun olup
makina icadi bulunmaktadir. Makina imalat1 proses verimliligi, sanayide {iretim prosesi gelistirme alanlarinda AR-
GE faaliyetleri yapmustir. Halen Cin’deki teknoloji firmalariyla partner olarak farkli sektérlerde enerji, teknoloji ve
sanayilesme alanlarinda AR-GE faaliyetleri devam etmektedir. Orta derecede Ingilizce ve Arapca dillerini
konusabilmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Murat TASYUREK - (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1976 Yili Istanbul dogumludur. Orta 6gretimini Istanbul Kozyatag1 Intas Siiper Lisesi’nde, On lisans egitimini Isparta
Siileyman Demirel Universitesi’'nde Marka Pazarlama Y&netimi, Lisans Egitimini Eskisehir Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde, Yiiksek Lisans Egitimini Istanbul Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Yonetimi alaninda (Tiirkiye’de Bayilik Yapilanmasi1 ve Markalasmak-Yiiksek basar1 derecesiyle)
gerceklestirmistir. Boyner Holding Magazacilik, Ceyo A.S., Ipek Mobilya A.S., Cilek Mobilya A.S., Newjoy
Mobilya A.S., Kupa Mobilya A.S., Newjoy Home Mobilya A.S., Weltew Home Mobilya A.S., Weltew Home
Mobilya A.S., Weltew Yatak A.S. markalarinda; Marka Y6netimi, Marka Yapilandirma, Yeniden Yapilandirma, s
Gelistirme ve Bayilik Yapilandirma alanlarinda iist diizey yoneticilikler iistlenmis, Newjoy ve Newjoy Home
markalarinda markalasma ve bayilik yapilanmasindan sorumlu icra kurulu iiyeliklerinin yani sira, Borsa Istanbul’da
halka ag¢ik olan PERA A.S. de Yonetim kurulu iiyeligi ve borsa yatirimcilarinin bir araya gelerek olusturduklari bir
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¢ok sivil yatirimer platformlarinda gorevler listlenmistir.

Tirk diinyasini giiclendirmek ve Tiirk devletlerinin ekonomik kalkinmasina hizmet etmek adina faaliyetler gosteren
birgok ulusal, uluslararasi kuruluslara goniillii olarak hizmet etmektedir.

2007-2017 yillar1 arasinda YSK (Yiiksek Secim Kurulu/Istanbul/ Atasehir)’da gérevler iistlenmistir.

2004’te Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclis Uyeligi ve 28.Dénem milletvekili segimlerinde Hakkari Milletvekili
Adayliklar1 yapmustir.

29.05.2023 tarihinde yapilan genel kurulda ULASLAR A.S. yonetim kurulu baskanlhigina se¢ilmistir.

Daha sonra bu gorevini Bilal Naz ¢ devir etmistir. Kendisi Evli olup ; Emine Asya Birce adinda bir kiz,

Devlet Kagan Sayg1 isminde bir erkek ¢ocugu babasidir.

Emin Kaan KAYA (Yénetim Kurulu Uyesi)

1992 dogumludur. istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi lisans, Queen Mary University of London Ticaret ve
Sirketler Hukuku Yiiksel lisans mezunudur. Hali hazirda Ibn Haldun Universitesi’nde doktora ¢alismalarina devam
etmekte olup tez agamasindadir. Yiiksek Lisans egitimi icin Londra’da bulundugu siire boyunca yerlesik bir hukuk
biirosunda ¢aligmigtir. Bir siire Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerine danigmanlik veren hukuk biirosunda kidemli
avukat olarak caligtiktan sonra 2019 yilinda kendi biirosunu kurmus olup uluslararas: ticaret yapan sirketlere
danigmanlik faaliyetleri yiiriitmektedir

Hamit GOREN (Yénetim Kurulu Uyesi)

1976 istanbul dogumludur. Sultanahmet Ticaret Meslek Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliim
mezunudur. 2006 yilindan bu yana Bakirkdy Ilgesi’nde Mali Miisavir olarak faaliyet gdstermektedir. 2016 yilindan
itibaren ¢esitli firmalarda Denetim Kayyimlig1 ve Konkordato Komiseri olarak gorev almis olup halen bilirkisi olarak
Ticaret -Hukuk Mahkemeleri’nde gorev yapmaktadir. Sutilev (Sultanahmet Ticaret Meslek Lisesi Egitim Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Denetim Kurulu Uyesi ve IFMC (iktisat Fakiiltesi Mezunlar Cemiyeti) Uyesidir. 2019 yilindan
itibaren Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Bakirkdy Sube Bagkani, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) istanbul Delegesidir. Evlidir.

Neva (Neriman) OZTURK — (Yénetim Kurulu Uyesi)

1994 yilinda Bilecik Boziiyiik ilgesinde dogdu. Lise egitimini Anadolu Tic. Meslek Lisesi’nde tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesi Sosyal Hizmetler Boliimii'nden mezun oldu. Biri holding olmak iizere iki sirketin %100 sahibi
olup ayn1 zamanda nitelikli borsa yatirimcisidir. UKla Academy’de 1 sene Ingilizce egitimi almis olup a2b seviyesinde
Ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk annesidir.

Ersin GOKTAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sultanahmet Ticaret Meslek Lisesi Muhasebe Boliimii’nden mezun olduktan sonra Anadolu Universitesi'nin Iktisat
Boliimii’nde egitim goérmiistiir. Mali Miisavirlik meslegine 2007 yilinda baslayarak TURMOB Bilirkisi Temel
Egitimi, Tiirk Ticaret Kanunu Egitimi, Isletmeler Igin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi Egitimi, Denetim
Standartlar1 Uygulamalar Egitimi ve basari belgesi gibi birgok egitim ve katilim saglamistir. Mali Miisavirlik
mesleginin yani sira kisiye 6zel danismanlik hizmeti de vermektedir. Orta diizeyde Ingilizce bilgisine sahiptir.
Mesleki hayatinin diginda, kendisi evli olup 4 ¢ocuk babasidir.

Bayram AKAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 Istanbul dogumludur. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Boliim mezunudur. 2001 — 2002 yilinda
Amerika’da Ingilizce Egitimi almistir. 2005 yilinda Seyahat acentesi kurmus 2015 yilina kadar faaliyetlerine devam
etmistir. 2016 yilinda Restoran isletmeciligine ge¢is yapmis, halende kendi ortak oldugu restoraninda yonetim kurulu
iiyesi olarak is hayatina devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Remzi ERIM (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

03/05/1964 tarihinde Diyarbakir’da dogdu. Lise egitimini Diyarbakir imam Hatip Lisesi’nde tamamlamis olup 2015
yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’nden mezundur. Ziraat Bankasi’nda
25 yili Subecilik, son 5 yili ise Ziraat Bankast Genel Miidiirliik kredi servisinde kamu hizmeti olmak iizere toplam
30 yil yaparak Emekli olmustur. Su an Ulaglar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirrmlar1 A.S.' de bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. Orta derece Fransizca, ¢ok iyi derecede Kiirt¢ce ve Zaza'ca
bilgisine sahiptir.

Bagimsizhik Beyani

Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar1 A.S. Yénetim Kurulu’na Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregi;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
y1l iginde Snemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
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sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya
tirlin satin aldig1 veya sattigi girketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmamis
oldugumu,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Yonetim Kurulu,
ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Bayram AKAR (imzaly)

Remzi ERIM (imzal)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir ve
sinirlandirilmamistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde calisma Esaslar1 Hakkinda Bilqi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarint saglikli bir bi¢imde yerine getirebilmesi i¢in mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.
Komite bagkanlar1 ve iiyeleri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu baskani, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilarn komitelerde goérev almamustir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayis1 2(iki)’dir. Olusturulan
komitelerin en az bagkanlar1 ve Denetim Komitesi’nin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi gerektiginden bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir yonetim kurulu
tiyemiz 2 komitede gorev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.
Donem igerisinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanarak, toplanti sonuglarini igeren raporlarini Yo6netim Kurulu’na sunmuglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/vl/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 10.10.2023 tarihinde alinan yonetim
kurulu karari ile Komite bagkani1 Bayram AKAR (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gorevli degil), Komite iiyesi
Emin Kaan KAYA (yonetim kurulu iiyesi-Bagimsiz iiye degil-icrada gorevli degil) ve Komite Uyesi Yatirimei
iligkileri Boliimii Yoneticisi Ferhat CIMAGIL’ dir. Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglhikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in olugturulan kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak konularinda
calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir. Donem igerisinde yonetim Kuruluna 2 yazil bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 29.04.2013 tarihinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal
internet sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/vl/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 10.10.2023 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile Komite Bagkan1 Bayram AKAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu itiyesi-icrada gorevli degil),
Komite Uyesi Ersin GOKTAS (Yénetim Kurulu iiyesi-Bagimsiz iiye degil-icrada gorevli degil) ve komite iiyesi
Hamit GOREN (Y&netim Kurulu iiyesi-Bagimsiz iiye degil-icrada gorevli degil) tir. Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerinuygulanmasi
ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Donem igerisinde yonetim Kuruluna 4 yazili bildirimde
bulunmustur. Komitenin raporlar1 bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/vl/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 10.10.2023 tarihinde alinan yonetim
kurulu karar1 ile Komite baskan1 Bayram AKAR (Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi-icrada goérevli degil), Komite iiyesi
Remzi ERIM (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gérevli degil)’dir. Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi
ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali
durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, sirketin i¢ denetimi, muhasebe ilkelerine ve mall mevzuata
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uygunlugunun aragtirilmasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin 6nerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢ denetimi
ile ilgili sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi donem icerisinde
yonetim kuruluna 5 yazili bildirimde bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Bayram AKAR-Baskan- Icrada Gorevli Olmayan-Bagimsiz
Emin Kaan KAYA-Uye-icrada Gorevli-Bagimsiz Degil
Ferhat CIMAGIL-Uye-Yatirimer iliskileri Yéneticisi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Bayram AKAR-Baskan- Icrada Gorevli Olmayan-Bagimsiz

Hamit GOREN-Uye- icrada Gérevli Olmayan

Ersin GOKTAS-Uye- icrada Gérevli Olmayan

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Bayram AKAR-Baskan- Icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz

Remzi ERIM-Uye- icrada Gorevli Olmayan-Bagimsiz

Yonetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu Bilgisi
01.10.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde yonetim kurulu toplant sayisi 12 olarak gergeklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI
ADEDI

Bilal NAZ 12

Murat TASYUREK 12

Neva (Neriman) OZTURK 0

Ersin GOKTAS 12

Hamit GOREN 12

Emin Kaan KAYA 12

Bayram AKAR 12

Remzi ERIM 0

Ust Yonetimde Donem Icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve
Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Tahsili
Bilal NAZ Yonetim Kurulu Bagkani Lisans (Devam Eden)
Murat TASYUREK | Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Lisans-iistii

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscive Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketin 31.12.2023 itibariyle galisan personel sayis1 2’tiir. Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi
bulunmamaktadir, toplu is sozlesmesi yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklar1, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetlerine
[liskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalari yasal siireler iginde yapilmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sayfa 5
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Ortakligin ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig:
ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek yonetim ve faalivetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekceeleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE

SAGLANAN MAL{ HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, licret
disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b.
gibi haklar) saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere yapilan ddemeleri gosterir tablo asagidadar;

31.12.2023 31.12.2022
Yapilan maas, ticret, huzur hakki vb. 6demelerin toplami (TL) 4.023.491 1.794.499

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI |

Yatirim faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arz etmektedir. Caligmalarimiz
neticesinde hayata gegirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla paylagilmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILIiSKIN ONEMLI GELISMELER |

[sletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi
Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Turizm istatistikleri

Turizm sektoriinde yillar itibar1 ile ziyaretc¢i sayisi,

1- TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZIYARETGILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI (2021-

2023)
YILLAR % DEGISIM ORANI

AYLAR 2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022

OCAK 509 787 1281 666 2 005 967 151.41 56.51
SUBAT 537 976 1541 393 1870 414 186.52 21.35
MART 905 323 2079 565 2335728 129.70 12.32
NiSAN 790 687 2574 423 3321824 225.59 29.03
MAYIS 936 282 3873212 4500 242 313.68 16.19
HAZIRAN 2 047 596 5014 821 5584 021 144.91 11.35
TEMMUZ 4360 952 6 664 970 7 148 044 52.83 7.25
AGUSTOS 3982168 6 304 770 6 660 700 58.33 5.65
EYLUL 3513453 5 475 453 5786 027 55.84 5.67
EKIM 3471540 4803198 4987112 38.36 3.83
KASIM 1763982 2551 483 2525 345 44.64 -1.02
ARALIK 1892 520 2399 441 2 483 756 26.79 3.51
TOPLAM 24 712 266 44 564 395 49 209 180 80.33 10.42

NOT: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig1 verilerinden derlenmistir.
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Ocak-Aralik 2023 doneminde Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi sayisinda gegen yilin ayni dénemine oranla yiizde
10,42 artis yasandi.

Turizm geliri gecen yilin aym ¢eyregine gore %6,8 artt1

Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan I'V. ceyrekte bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %6,8 artarak
12 milyar 272 milyon 673 bin dolar oldu. Turizm gelirinin %15,2'si iilkemizi ziyaret eden yurt dis1 ikametli
vatandaglardan elde edildi. Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte
yapilan harcamalarin 9 milyar 47 milyon 94 bin dolarini kisisel harcamalar, 3 milyar 225 milyon 579 bin dolarini ise
paket tur harcamalar1 olusturdu.

Turizm geliri 2023 yilinda bir onceki yila gore %16,9 artarak 54 milyar 315 milyon 542 bin dolar oldu. Bu yilki
gelirin 41 milyar 61 milyon 408 bin dolarini kisisel harcamalar, 13 milyar 254 milyon 134 bin dolarini ise paket tur
harcamalar1 olusturdu.

Ziyaretci sayis1 gecen yilin ayni ¢eyregine gore %4,1 artti

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi sayist 2023 yili1 IV. ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine gore %4,1 artarak
12 milyon 472 bin 145 kisi oldu. Ziyaretgilerin %13,6'sin1 1 milyon 694 bin 536 kisi ile yurt disinda ikamet eden
vatandaglar olusturdu.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi sayist 2023 yilinda bir énceki yila gore %11,1 artarak 57 milyon 77 bin 440 kisi
oldu. Bunlarin %13,5'ini 7 milyon 730 bin 473 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Bu ceyrekte iilkemizde geceleme yapan ziyaretgilerin gecelik ortalama harcamasi 93 dolar oldu. Yurt disinda ikamet
eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 64 dolar oldu.

Yillik olarak degerlendirildiginde; geceleme yapanlarin gecelik ortalama harcamasi 99 dolar, yurtdisinda ikamet
eden vatandaglarin gecelik ortalama harcamasi ise 72 dolar oldu.

Turizm geliri ve ziyaretgi sayisi, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

Cikig yapan ziyaretgiler (Yurt digi ikametli)

Degisim Degisim

2022 2023 rami" 2022 20237 o

v v (%) Yilhk Yilik (%)

Turizm geliri (Bin ABD $) 11495182 12272673 6,8 46 477871 54 315542 16,9
Kigi sayisi 11978 111 12 472 145 41 51369026 57077 440 111
Kigi basi ortalama harcama (ABD §) 960 984 25 905 952 52
Gecelik ortalama harcama (ABD $) 87 93 6,3 89 99 11,9

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.
(r) Revize edilmistir.

Bu geyrekte gecen yilin ayn1 geyregine gore spor, egitim, kiiltiir harcamasi1 %49,4, konaklama harcamasi %14,3

ve yeme-igme harcamasi %12,9 artti. Yillik olarak degerlendirildiginde ise spor, egitim, kiiltiir harcamast %70,7,
yeme-i¢gme harcamasi %33,2 ve konaklama harcamas1 %27 artt1.

Turizm gideri gecen yilin ayni ¢ceyregine gore %36 artti

Yurt i¢inde ikamet edip bagka iilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gegen
yilin ayni1 ¢eyregine gore %36 artarak 1 milyar 968 milyon 374 bin dolar oldu. Bunun 1 milyar 664 milyon 310
bin dolarini kisisel, 304 milyon 64 bin dolarini ise paket tur harcamalar1 olusturdu.
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Yillik olarak degerlendirildiginde; turizm gideri, gegen yila gére %65,3 artarak 7 milyar 68 milyon 901 bin dolar
oldu. Bunun 5 milyar 916 milyon 935 bin dolarmi kisisel, 1 milyar 151 milyon 967 bin dolarini ise paket tur
harcamalar1 olusturdu.

Turizm gideri ve yurt disim ziyaret eden vatandas sayisi, V. Ceyrek: EKim-Aralik 2023

Turizm gideri ve yurt digini ziyaret eden vatandag sayisi, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

Girig yapan vatandaslar (Yurt ici ikametli)

Degisim Degigim

2022 2023 oram" 2022 2023 oram™

v v (%) Yillik Yillik (%)

Turizm gideri (Bin ABD $) 1447 471 1968 374 36,0 4276533 7068901 65,3
Kisi sayisi 2488855 3142263 26,3 7266773 11067 359 52,3
Kigi bagi ortalama harcama (ABD $) 582 626 77 589 639 85

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Dedisim orani: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt disim ziyaret eden vatandaslar 2022 yili 1V. ¢eyregine gore %626.3 artti

Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayisi bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %26,3 artarak 3 milyon 142
bin 263 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamasi 626 dolar olarak gergeklesti.

Yillik olarak degerlendirildiginde; yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayist bir 6nceki yila gore %52,3 artarak 11
milyon 67 bin 359 kisi oldu. Bunlarin kisi bas1 ortalama harcamasit 639 dolar olarak gergeklesti.

Kisi bas1 ortalama harcama, 1V. Ceyrek, 2023

Kisi basi ortalama harcama, IV. Ceyrek, 2023

(ABD $)
800 -
649 626
586 582
400 4
v ol o | ow colow | om | w
2021 2022 2023

(KAYNAK:31.01.2024 tarihli 53661 say:li TUIK Haber Biilteni)
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Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun Mevkiinde Alanya’ya32
km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulagim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin en
onemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu bélgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir.

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim mallar1 A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektdriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yapi alani iginde, 3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dért yildizli VIVA Ulaslar Hotel’ i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1.Siif
lokanta, 50 kisilik ¢ok amagli salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis linitesi, Amerikan bar, revir, Tirk hamami, agik
yiizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlar1 ve masa tenisi bulunmaktadr.

*Viva Ulaslar Hotel 09.01.2017 tarihinde 5 yil siire ile Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. ve Tic. ith. Thr. Ltd. Sti.' ne
kiraya verilmistir.

*Ugsa Turizm Otelcilik insaat San. ve Tic. Ith. ihr. Ltd. Sti' ne kiralanan Viva Ulaslar Hotel 'in turizm isletme belgesi
kiracinin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na yaptig1 basvuru sonucunda diizenlenmis ve 10.12.2020 tarihi itibariyle
sirketimize ulagtirtlmigtir.

Yeni turizm isletme belgesinde;

Tesisadi: MYSEA HOTELS ALARA

Sinifi ve tiirii:3 yildizl otel

Belge sahibi: Ugsa Turizm Otelcilik insaat San. ve Tic. ith. Ihr. Ltd. Sti.(kirac1)

Kapasite:158 oda (2 yatak), 6 aile odas1 (3 yatak), 1 bedensel engelli odas: (2 yatak)- toplam: 165 oda- 336 yatak,
250 kisilik agik kahvalti alani, 150 kisilik bar salonu, havuz bar, lobi bar, amfi tiyatro, a¢ik ylizme havuzu, agitk
kaydirakli havuz, Tiirk hamami, Sauna, masaj iinitesi(4 adet), satis {initesi yer almaktadir.

*09.01.2017 tarihinde Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic. Ith. Thr. Ltd. Sti. ile imzalanan Okurcalar Mahallesi,
1009.Sokak, No:1, Alanya, Antalya adresindeki turizm tesisimizin kiralama sézlesmesi 09.01.2022 tarihinde sona
erecektir. Turizm tesisimizin yeniden kiralanmasi ile ilgili yapilan ¢alisma ve degerlendirmeler sonucunda, sirketimiz
cikarlar1 acisindan turizm tesisinin en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla, tekrardan Ugsa Turizm Otelcilik insaat
San. ve Tic. ith. Thr. Ltd. Sti. ile 5(bes) y1llik Kira sozlesmesi 16.12.2021 tarihinde imzalanmustir.

Sirketimize ait Okurcalar Koyii 1009. Sok. No:1 Karaburun, Alanya/ANTALYA adresindeki oteli ("Otel"),
10.01.2022 baslangig tarihli kira s6zlesmesi ("Kira Sozlesmesi") kapsaminda kiraci olarak kullanmakta olan Ugsa
Turizm Otelcilik Ins. San. ve Tic. ith. Thr. Ltd. Sti.'nin ("Kirac1") Kira Sézlesmesi ile Otel'de gergeklestirmeyi taahhiit
ettigi yenilik ve tadilatlar Sirketimiz tarafindan yerinde tetkik edilmis, Kiraci'nin gergeklestirmeyi taahhiit ettigi
yenilik ve tadilatlardan (1) 31.12.2022 tarihine kadar gerceklestirmeyi taahhiit ettiklerinin biiyiik bir kisminin
tamamlandigi, kalan kisimlarin tamamlanmak iizere oldugu, sadece "mini club ve oyun parkinin yeniden
diizenlenmesi" kaleminin ifasina baslanmadigi; (II) 31.12.2023 veya 31.12.2024 tarihine kadar gergeklestirmeyi
taahhiit ettiklerinin bir kisminin tamamlandigi, bir kismina da ifasina baslandig: tespit edilmistir.

Bu dogrultuda, Kiraci'nin 31.12.2022 tarihine kadar tamamlamay1 taahhiit ettigi ancak Sirketimiz tarafindan yapilan
kontrolde heniiz tamamlanmadig1 tespit edilen yenilik ve tadilat kalemleri bakimindan Kiraci'ya 01.05.2023 tarihine
(turizm sezonu oncesine) kadar siire verilmesine yonetim kurulumuz tarafindan 20.01.2023 tarihinde karar
verilmigtir.

Sirketin [lgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara fliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.
I¢ kontroller ve i¢ denetimin varhgi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yiiriitir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %35’i Astigi Karsilikli Istiraklere Iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Yoktur.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

SON DURUM-31.12.2023

*Alanya 1.Is Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacagi konulu dava isci lehine kesinlesmis olup,
dosya borcu 6denmis ve dosya kapatilmigtir. Ayni uyusmazliga bagl olarak taraflar arasinda derdest hizmet tespiti
davasi da bulunmaktadir. Dava niteligi itibariyle bir tespit davasi oldugundan, dava degeri bulunmamaktadir.

*Davact Nuran Biger tarafindan Sirkete karsi hizmet tespiti davasi agilmis olup, Sirket nezdinde 03.05.1999 —
30.09.1999 tarihleri arasinda da ¢aligtiginin tespitine, sigorta kayitlarinin bu tespit dogrultusunda diizeltilmesine ve
talep konusu dénem i¢in yapilmast gerekli prim ddemelerinin Sirketten tahsiline karar verilmesini talep etmistir.
Ankara 33. Is Mahkemesi’nin 2022/405 Esas sayili dosyasina kayith olarak goriilen davada 04.05.2023 tarihinde
mahkeme tarafindan hiikiim kurularak davanin reddine karar verilmistir. Davaci yan 01.06.2023 tarihinde istinaf
kanun yoluna bagvurmus olup, dosya mevcut durum itibariyle Ankara Bélge Adliye Mahkemesi 10. Hukuk Dairesi
nezdinde istinaf incelemesindedir. Dava niteligi itibariyle bir tespit davast oldugundan, dava degeri
bulunmamaktadir.

*SGK tarafindan sirketimizden 6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun mevcut olmadigi ve iptaline iliskin
Ankara 3.Is Mahkemesi’nin 2020/62E say1li dosyas ile tarafimizca dava ikame edilmis olup, ikame edilen davada
ilk derece mahkemesince verilen kararlarda, davanin kabuliine ve “6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun
mevcut olmadigi ve iptaline” karar verilmistir. Davali SGK tarafindan ilk derece mahkemesi kararina karsi istinaf
yoluna basvurulmus olup, istinaf dairesinin Yerel Mahkeme kararinin onanmasina dair verdigi karar ile dosya
kesinlesmistir.

*Davact Resat Korkmaz Sirketimize karsi, Ankara 14.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2023/371 E. sayili dosyast
iizerinden, Sirketin 29.05.2023 tarihinde tekrardan gerceklestirilen 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan kararlarimin iptali ve ayn1 zamanda tedbiren genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesinin geri birakilmasi talepli
dava agmigtir. Mahkeme, 26.10.2023 tarihli karariyla davaciin davasmin usulden reddine karar vermistir. Verilen
karar kesinlesmistir.

*Sirketimizin %0,04 oraninda ortagi olan Anadolu Girisim Holding A.S. nin Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli
Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S:' deki 11.375 (on bir bin {i¢ yiiz yetmis bes) adet nama yazili, halka acik
olmayan, yonetim kuruluna tiye aday1 gosterme imtiyazina sahip B grubu hisseleri iizerine, 2.559.545,80 TL'lik (iki
milyon bes yiiz elli dokuz bin bes yiiz kirk bes tiirk liras1 ve seksen kurus) bor¢ icin T.C. Istanbul 9.icra
Midiirliigii'nce haciz islemi tesis edildigi Sirketimize bildirilmistir.

Anadolu Girisim Holding A.S. fiilen Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S. yonetim kurulunda gérev almamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Avkirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirketin Yillik Olagan Genel Kurul Toplantist 29.05.2023 Pazartesi giinii saat 10:00’da Point Hotel is¢i Bloklar
Mabhallesi 1495. Cadde No:11 Balgat Cankaya/ANKARA adresinde fiziki ve elektronik olarak ayni anda yapilmistir.
Toplant1 tutanagi ve ekleri 29.05.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yaymlanmugtir.
Dénem Icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 donemi i¢inde bagis ve yardimlar ¢er¢evesinde harcamasi olmamuistir.

Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikleri ve Nedenleri

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.12.2022 tarihli karar1 ¢ergevesinde "Onemli nitelikteki islem" olarak
degerlendirilerek kamuya agiklanan ticaret unvani ve faaliyet konusunun degistirilmesine yonelik Sirket esas
sozlesmesinin "Sirketin unvant" baslikli 2. ve "Amag¢ ve Konusu" baglikli 3. maddesinin tadili i¢in hazirlanan esas
sozlesme tadil metnine Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca uygun gériis verilmesi talebimizin, ayrilma hakkinin 11-23.3say1l1
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11/2, 14/1 ve 14/3 hiikiimleri uyarinca 4,04 TL fiyattan
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kullandirilmasi kosuluyla olumlu karsilanmasina Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan karar verildigi hususu
19.01.2023 tarih, 2023/3 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile duyurulmustur.

Esas sozlesme tadil tasarisina 02.02.2023 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi'ndan izin alinmigtir.

Esas sozlesme tadil tasarist 29.05.2023 tarihinde yapilmig olan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince
onaylanmustir.

09.12.2022 tarihinde yapilmis olan Ayrilma Hakk1 kullanimina iliskin bildirimde;

"Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimizin turizm sektdriindeki mevcut ticari faaliyetlerinden elde ettigi gelirlere
ek olarak, yeni kaynaklar yaratilmasinin Oniiniin agilmasi ve dolayisiyla Sirketimizin degerinin arttirilmasini
amaclamaktadir. Bu amaca ulagilmasi adina Yonetim Kurulumuz, enerji, tarim ve gida sektorlerindeki olasi yatirim
firsatlarini degerlendirme iradesindedir.

Sirketimiz, turizm sektoriindeki faaliyetlerine ve turizm sektdriindeki yatirimlarindan diizenli olarak gelir saglamaya
devam edecek olup, bu gelirlere ek olarak; enerji, tarim ve gida sektorlerindeki yatirim firsatlarini degerlendirmek
suretiyle yeni gelir kaynaklar1 yaratmay1 hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz, yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak Sirketimizin
esas sozlesmesinin, "Sirketin Unvan1" baglikli 2. maddesinin ve "Ama¢ ve Konusu" baslikli 3. maddesinin tadil
edilmesi adina asagidaki kararlar1 almistir;

1. Sirketimizin esas sozlesmesinin "Sirketin Unvani" bashkli 2. maddesinin ve "Amag¢ ve Konusu" baslhikli 3.
maddesinin, isbu yonetim kurulu kararinin EK-2 kisminda yer alan sekilde tadil edilmesine,

2. Sirket esas sozlesmesinde Ongoriilen tadilatlar i¢in uygun goriis alinmasi adina Sermaye Piyasast Kurulu'na ve
Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina, gerekli izinlerin alinmasini takiben, Ongoriilen esas sozlesme
tadilatlarinin Sirketimiz Genel Kurulunun onayina sunulmasina,

3. Sirketimizin esas s6zlesmesinde ongoriilen tadilatlarin, detaylart isbu yonetim kurulu kararinin EK-1 kisminda
aciklandig1 iizere, Sermaye Piyasast Kanunu madde 23 ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23.3 sayili "Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi" kapsaminda "Onemli Nitelikteki islem" olarak degerlendirilmesine,

4. Sirketimizin esas sdzlesmesinde dngoriilen tadilatlar, yukarida atif yapilan mevzuat hiikiimleri mucibince "Onemli
Nitelikteki Islem" olarak degerlendirildiginden, Sirketimizin esas sdzlesmesinde dngoriilen tadilatlarin Sirketimiz
Genel Kurulunun onayina sunuldugu toplantiya katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarmi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina
sahip olmasina,

5. Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalar: sonucunda Sirketimizin katlanmak
zorunda kalacagi toplam maliyetin 10.000.000.- (on milyon) TL'yi agsmasi halinde, Sirketimiz Genel Kurul onayina
ragmen, islemden vazgecilmesi hususunun Genel Kurul onayina sunulmasina, bu tutarin st sinir olarak
belirlenmesine,

6. SPK'nin 11-23.3 sayihh "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin 14. maddesi geregi, ayriima
hakkinin, isbu yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihi olan 09.12.2022 tarihinden 6nceki son alt1 aylik
donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan 4,94 olarak
belirlenmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir. " agiklamasi yapilmustir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 09.12.2022 tarih ve 2022/018 sayili karari ¢ercevesinde onemli nitelikteki islem
olarak degerlendirilerek kamuya agiklanan ticaret unvani ve faaliyet konusunun degistirilmesine yonelik olarak esas
sozlesmenin "Sirketin Unvam" baglikli 2'nci ve "Amag ve Konusu" baglikli 3'iincii maddelerinin tadili i¢in hazirlanan
esas sdzlesme tadil metnine uygun goriis verilmesi talebimizin, ayrilma hakkimin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11/2, 14/1 ve 14/3 hiikiimleri uyarmca 4,04 TL fiyattan kullandirilmast
kosuluyla olumlu karsilanmasina Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Karar verildigi hususu 19.01.2023 tarih, 2023/3
say1l1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni ile duyurulmustur.

Genel Kurul’da onaylanan esas sozlesme degisikliklerinden sonra Sirketin yeni ticaret unvani “Ulaglar Turizm Enerji
Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar1 A.S . ne doniismiis, sirketin amag ve konusu ise asagidaki sekilde degistirilmistir:

“Sirketin amag, ve konusu baslica; turizm, enerji, tarim, gida ve insaat alanlarinda faaliyet géstermektir.

Sirket bu amacla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a- Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak satig magazalari, subeler agmak, tesisler kurmak, mevcut tesislere ortak olmak,

b- Faaliyet alanlar ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt digt mithendislik, mimarlik, tasarim, ingaat, taahhiit, danigmanlik,
pazarlama, projelendirme hizmetlerini vermek ve almak, ithalatin1 ve ihracatim1 yapmak, her tiirlii imalat,
montaj, bakim, onarim, revizyon ve tadilat islerini yapmak, otomasyon sistemleri kurmak, sarf malzemesi ve
yedek parga saglamak,

c- Faaliyet alanlar1 kapsaminda kalan {iriinlerin {iretilmesi, tiretim amaciyla tesislerin kurulmasi, iiretilen iirlin ve
hizmetlerin yurt i¢i ve yurt disinda satigi, pazarlanmasi ve dagitilmasi, bu amagla miimessillik, distribiitorliik,
bayilik almak ve vermek, sube kurmak, baskaca satis ve dagitim teskilatlar1 kurmak,

d- Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak gerekli
aciklamalar1 yapmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla konusu
ile ilgili olarak her tiirlii menkul ve gayrimenkul iktisap etmek, kiralamak, satin almak ve satmak, smirli ayni
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hak tesis etmek, menkul ve gayrimenkullere iligkin mevzuatta tanimlanan veya karma nitelikteki her tiirli
sozlesmeyi akdetmek ve ifa etmek, Sirketin lehine ipotek tesis etmek, kendi menkul ve gayrimenkul mallari
tizerinde bagkalartyla ilgili rehin ve ipotek tesis ettirmek, kredi almak, menkul ve gayrimenkulleri satmak,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sartiyla, faaliyet konusu ile ilgili
hususlarin tahakkuku icin her tiirlti nakil vasitalarini, demirbaslari, makine ve aletleri, gayrimenkuller almak,
kiralamak, insa etmek veya ettirmek, satmak veya kiraya vermek, ithal ve ihrag etmek,

Turizm alaninda mer’i ve ileride yine mer’i olacak kanun, tiiziik yonetmelik ve teblig gibi mevzuat cergevesinde
yurt i¢i ve yurt diginda turistik konaklama tesisleri, tatil kdyleri, otel, motel, restoran, magaza, benzin istasyonu
gibi yerleri insa etmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, eglence yerleri kurmak, isletmeciligini
yapmak, bu yerler i¢in gerekli olan her tiirlti demirbas, esya, mobilya, makina, tasit aract almak, yiik ve yolcu
tagimaciligi yapmak,

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak gerekli
agiklamalar1 yapmak kaydiyla yurt igi ve yurt diginda her tiirlii bina, yol, kopru gibi insaatlar yapmak, ihalelere
katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu maksatla arsa ve arazi satin almak, insa edilen konut, tesis, diikkén, is yeri
fabrika, magaza veya depolar1 satmak, kiraya vermek gayrimenkuller iizerinde ayni ve sahsi haklar tesis etmek,

Hayvansal ve bitkisel tiim tiriinler dahil olmak iizere, asagidakiler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla,
yurt ici ve yurt diginda her tiirlii tarimsal faaliyeti gerceklestirmek: Hayvansal ve bitkisel {irtinleri iiretmek,
yetistirmek, satin almak, satmak, ticaretini yapmak; bu amagla sinai yatirimlar yapmak, sera ve ciftlik dahil her
tiirli tesisi kurmak; iiretilen veya baska bir sekilde tedarik edilen tarimsal diriinlerin lojistigini ve depolanmasini
saglamak, bu amagla dagitim ag1 kurmak, silo, ambar, soguk hava deposu dahil her tiirlii tesisi kurmak, tarim
arazileri satin almak, islemek, kiraya vermek, kiralamak, sinirli ayni hak tesis etmek, her tiirlii bitki tohumu,
hayvansal tohum, suni tohum tiretmek, satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler kurmak, her tiirlii hayvan yemi
tiretmek, satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler kurmak, giibre dahil her tiirlii bitkisel ve hayvansal atigi
tretmek, satin almak satmak, isleyerek enerji iiretmek, bu kapsamda tesisler kurmak, tarimsal iiriinlerden
biyoplastik iretmek, ¢iftlik hayvanlari yetigtirmek, satmak, ihracat ve ithalatin1 yapmak, et ve siit {iretimi
yapmak dahil olmak {izere her tiirlii hayvancilik ve besicilik faaliyetinde bulunmak, Irk gelistirmek amaciyla
hayvan 1slahi dahil olmak {izere her tiirlii tarimsal faaliyete iligkin bilimsel ¢aligmalar yapmak, danismanlik
almak, laboratuvar ve arastirma iiniteleri kurmak, tarimsal faaliyetlere iliskin birliklere, derneklere, ihracatgi
kuruluslara, borsalara ve kooperatiflere iiye olmak,

Hidroelektrik, termik, riizgar, giines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden elde edilen gaz (¢op gaz1 dahil), dalga,
akint1 enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilebilir enerji kaynaklari ile petrol, kdmiir, dogal gaz gibi her
tirlii enerji kaynagi bakimindan; elektrik enerjisine doniistiiriilmesini saglayan ¢esitli tiplerde elektrik iiretim
santralleri ve tesisleri, fosil yakit pompa istasyonlari, yardimec1 miistemilatlari, komiir hazirlama, kémiir yikama,
kire¢ hazirlama, filtre baca gazi aritma {initeleri, her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri
kazanim {initeleri (ving, asansor, salt, hat vb.), depolama iiniteleri ve tesisleri kurmak, devralmak, isletmeye
almak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile miisterek ortak tesebbiisler
kurmak, istirak iligkisine girmek, bu amaglarla iiretim ve diger faaliyet konularina imkan saglayan elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak miisaade, ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlari dogrudan
dogruya veya devir yoluyla iktisap etmek, mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak,
iiretilen elektrigin pazarlamasini yapmak, alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak, yukarida belirtilen
enerji tesislerinin tiretimi ve isletimi icin gereken her tirlii elektrik ve elektronik miihendisligi, makine
miihendisligi, ingaat mithendisligi, mimarlik, ¢evre ve bilgisayar mithendisligi hizmetleri ile bu alanlarda ilgili
danismanlik hizmetleri vermek ve almak, giines, riizgar, akarsu gibi yenilenebilir ve alternatif enerji
kaynaklarindan yararlanmaya yonelik her gesit elektronik ve elektrikli aletlerin; yiiksek, orta, algak gerilim
sebekelerinde 6l¢gme, koruma, otomasyon, uzaktan izleme ve haberlesmeye yonelik aletlerin ve yazilimlarin;
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisini her gesit elektrik sebekesine aktaran aletlerin
ve bu aletlerin otomasyonu ile ilgili her gesit elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans gevirici, dogrultucu, evirici
gibi her ¢esit gii¢ elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri ve aletleri uzaktan izleme ve kontrole yonelik
sistemlerin ve yazilimlarin; her tiirlii batarya, yakit pili, her tiirlii giines paneli tretimi, satigi, pazarlamasi,
montaji, giines paneli sistemleri ve benzeri enerji depolama teknigi aletlerinin tiretimini, pazarlamasini, ithalatini
ve ihracatin1 yapmak, lretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satig lisansi sahibi tiizel kisilere,
perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere anlagmalar yoluyla satmak, kontrol olusturmaksizin
kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligskisine girmek, iiretilen elektrik enerjisinin iletimi,
dagitimi, toptan veya perakende satisi, piyasa igletimi, ithalat ve ihracati ile ilgili faaliyetlerdebulunmak, elektrik
depolama iiniteleri veya tesislerini kurmak, bunlar1 iletim veya dagitim sistemlerine baglamak, bunlara iliskin
olarak her tiirlii ticari faaliyette bulunmak, satis lisansi sahibi tiizel kigilere, tedarik sirketlerine, serbest
tilketicilere ve ozel direkt hat tesis ettigi kisilere ikili anlagmalar yoluyla elektrik enerjisi veya kapasitesi satigini
toptan ve perakende olarak satmak, elektrik tiretiminde kullanilacak enerji kaynaklariyla ilgili depolama,
yiikleme, bosaltma, tabii gaz ve siv1 gaz tesisleri, boru hatlar1 insa etmek, kiraya vermek ve kiralamak, elektrikli
araglara elektrik enerjisi temin etmek, bu amacgla sarj tinitesi ve istasyonlar1 kurmak, sarj ag1 ve sarj agina bagh
istasyonlar1 isletmek ve sarj hizmeti sunmak, her nevi atiklarin bertarafi, geri doniisiimii, depolanmasi ve
ayristirtlmast ile ilgili tesisler kurmak, isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her tiirli ticari
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faaliyette bulunmak.

Yas sebze ve meyveler dahil olmak iizere her tiirlii gida maddesinin islenerek konserve, salga, meyve suyu ve
konsantre hale getirilmesi, gida maddeleri i¢in soguk hava depolar1 kurulmasi, yas ve kuru meyve ve sebze ile
stit mamulleri ve diger besin maddelerinin alinmasi, satilmasi, imalati, ihracati, ithalati, bu maddelerin soguk
hava depolarinda saklanmasi, donmus ve kurutulmus tiim gida maddelerinin alinmasi, satilmasi, ithalati,
ihracati, bu sektorlerde kullanilan paketleme ambalaj malzemelerinin iiretilmesi, bunlara iligkin transit
tasimacilik nakliyecilik faaliyetlerinde bulunulmas,

Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak; ortiilii kazang
aktarimina iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, basta Sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerde olmak iizere,
yurt i¢inde ve yurt diginda; tek basina veya yerli ve yabanci sahis sirketleriyle, sermaye sirketleriyle, adi
ortakliklarla ve gercek kisilerle, sirketler ve is ortakliklart kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, kar pay1 elde
etmek ve alinan paylari daha uygun kosullarda satmak amacryla diger sirketlerden pay satin almak, diger
sirketlere kismen veya tamamen istirak etmek, kurdugu ve sonradan igtirak ettigi sirketlerin yonetim ve
idaresinde yer almak, organizasyonlarini saglamak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, kurdugu ve sonradan istirak ettigi sirketlere finansman saglamak, bu sirketlerin sermaye artirimlarina
katilmak, bu sirketlerin lehine rehin, ipotek ve benzeri garantiler vermek.

Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilti kazang, aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel

durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartryla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlti bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin iist
siir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis, yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPK’n) Md. 21/1 hiikkmu sakli kalmak kaydiyla, istigal konusu ile ilgili yabanci
sermayenin Tiirkiye’ye gelmesi i¢cin mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yabanci sermayenin istirakiyle yeni
sirketler, tesisler, isletmeler kurup isletebilmek, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla,
devlet manali idareler, belediyeler, kamu iktisadi tesebbiisleri tarafindan kurulmus, sirketlerin 6zel ve tesebbiise
ait her tiirli yerli ve yabanci sirketlerin ¢ikaracaklari borglanma araci, pay ve diger her tiirli menkul kiymeti
satm almak, satmak, devretmek ve bunlar iizerinde her tiirlti hukuki muamelelerde bulunmak, kurulmus, ve
kurulacak her nevi ticari ortakliklara ve sirketlere ortak olmak veya onlar1 birlestirmek, yatirim yapmak, faal
sirket ve firmalar aynen veya kismen devralmak, bunlarla, kredi iliskileri tesis etmek

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska islere girigsilmek
istendiginde yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun onay: ile bu islerde yapilabilir. Sirketin amag, ve
konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli
izinlerin alinmasi zorunludur.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.”
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FINANSAL DURUM

Ozet Bilango (TL) 2023/12 2022/12

DONEN VARLIKLAR 245.973.094 42.645.574
DURAN VARLIKLAR 235.599.877 194.592.895
Stoklar - -
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 224.699.006 7.427.945
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 42.514.652 37.637.712
OZKAYNAKLAR 214.359.313 192.172.812
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2023/12 2022/12

Hasilat - -
BRUT KAR/ZARAR . )
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.108.505 5.869.000
DONEM KARI/ZARARI 21.753.485 32.933.313
Pay Basina Kazang 0.8570 1.2975
Likidite Oranlar: 2023/12 2022/12

Cari Oran 1.09 5,74
Kaldira¢ Oranlar: 2023/12 2022/12

Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynak 1,25 0,23
Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,55 0,19
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,45 0,03
Uzun vadeli yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,09 0,16
Kisa vadeli yiikiimliilikler/Toplam yiikiimliiliikler 0,84 0,16
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,44 0,81
Defter Degeri 8,44 7.57

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’ nun 376.maddesinin igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde
sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda galigmalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi1 Yapilmayacaksa Gerekcesi ile Dagitilmayan Karm
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitimi” m1 konu alan 15.
Maddesinde kar dagitimi ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢ce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yikiimliiliikkler hesap
yil1 Sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net) kar, varsa
geemis yil zararlariin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel Kanuni Yedek
Akge: a) %5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymin, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ikinci Temettii: d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akce e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa hitkmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kéar pay: nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda
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yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kéar pay1 dagitilmasina karar verilemez. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarmn ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
gergevesinde ortaklarna temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 say1l1 Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmugtur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda galigmalar
yapmaktadir. Komite rapor donemi siiresince 4 defa toplanmistir. Hazirlanan raporlar bagimsiz denetim sirketine
gonderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigi kredi risk faktorleri
dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, dnceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimliilikkleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliilikklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilim1 dipnotlarda ayrmtili olarak agiklanmustir.

Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

- Sirketimiz Idari Isler Miidiirii Ali Serkan Kose 04.04.2023 tarihi itibariyle gérevinden istifa etmistir.

- 2022 yilna ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 29/05/2023 Pazartesi giinii, saat 10:00'da POINT HOTEL Isci
Bloklar1 Mahallesi 1495. Cadde No:11 Balgat Cankaya Ankara adresinde, Ankara Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii
Bakanlik Temsilcisi Cevat CANSEVER ve Satilmigs BATUR gozetiminde yapilmistir.

- So6z konusu toplantida giindem maddeleri goriisiiliip onaylanmustir.

- Sirketimizin 2022 y1l1 Olagan Genel Kurulu, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 14 Haziran 2023 tarihinde
tescil edilmis olup s6z konusu tescil islemi 14 Haziran 2023 tarih ve 10852 no' lu Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaynlanip
ilan olunmustur.

- Sirketimizin 23/03/2023 tarihinde gergeklestirilen ve tescil talebi Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
reddedilen 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iligkin olarak, Ankara 3.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2023/256 E. sayili dosyasi iizerinden dava agilmistir.

S6z konusu davanin ilk durusmasi 15/06/2023 tarihinde yapilmis olup; 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 29/05/2023 tarihinde tekrardan yapilarak, Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarin Ankara Ticaret
Sicili Miidiirliigii tarafindan 14/06/2023 tarihinde tescil edilip, yine 14/06/2023 ve 10852 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edildiginden bahisle, dava konusuz kaldigindan Mahkemece karar verilmesine yer olmadigina dair
karar verilmistir.

- Sirketimiz Yo6netim Kurulu 19.06.2023 tarihinde Sermaye Piyasalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
Sn. Tolga GAZIOGLU' nun ve Finansal Raporlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak Sn. Kerim SARGIN
gorevlendirilmis olup 10.10.2023 tarihinde istifalarin1 vermislerdir.

- Sirketimize karsi, 29.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Toplantisinda alinan kararlarinin iptali
ve ayn1 zamanda soz konusu kararlarin ihtiyati tedbir niteliginde yuritiilmesinin geri birakilmasi talepleriyle, Ankara
14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2023/371 E. sayili dosyasi lizerinden agilan davada; Mahkeme 23.06.2023 tarihli
ara karar ile, davaci tarafin ihtiyati tedbir niteliginde genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesinin geri birakilmasi
talebinin reddine karar vermistir.

- Sirket (Ulaglar) 30.11.2023 tarihinde yeniden yapilanma planlar1 kapsaminda atik yonetimi alaninda faaliyet
gosteren bir sirkete ortak olmak amactyla Tahsisli Sermaye Artirimi Karari almis olup Sermaye Piyasast Kuruluna
basvuruda bulunmustur. Siire¢ devam etmektedir.
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Yoktur.

Sirketin finansman kaynagi 6zsermayesi ve kullandig1 kredilerden olugsmaktadir. Sirket 01.01.2023-31.12.2023
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi aracit ¢gikarmamugtir.

Bu dénem igerisinde tesviklerden yararlanilmamistir.

Sirket tarafindan gergek kisi ortaklari ve BN Yatirnm Holding A.S iliskili taraf olarak nitelendirilmektedir. Cari
doénemde yonetim kurulunda bulunan gergek kisi ortaklardan 223.807 TL avans niteliginde alacak bulunmaktadir.

Sirket hisse senedi Ocak-Aralik 2023 doneminde hisse agilis fiyati 11,80; kapanis fiyat1 ise15.90 TL. dir. Dolayisiyla
donemi, %34,8°1ik bir yiikselis ile kapatmustr.
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