3.4.5. Ortakhk tarafindan yapimakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagiliom ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.7. Ortakhgm yonetim orgam tarafindan gelecege yionelik onemli yatrimlar
hakkinda ortakh@ baglayica olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

2012 yilmdan baslamak f{izere 2013 yilinda tamamlanacak meveut otelin renovasyonu
yapilacaktir. Sirket 2014 yilinda faaliyete gegirilmek iizere 250 odali ve dért yildizli ikinei
bir tesis alim ve 2016 yilinda da 250 odal: ve dért yildizli tigiinci bir tesisin kiralanmasiyla

yatimlarima devam etmeyi planlamaktadir. Konuya iligkin y6netim kurulu karar
alimmamustir.

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakh@mn aragtirma ve gelistirme
politikalar1 ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

3.4.9. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
haklkinda ticari sirn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Yoktur.

3.4.10. Ortakhgm ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, mali vh. anlagmalar ile ortakhZmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna iligkin tzet bilgi:

Belgelendirme Kurulusu Ad: Kapsamu Belge Tarihi
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli Turizm Isletme Belgesi 26.09.1996
T.C. Altindag Belediyesi Isyeri Agma ve (Calisma Ruhsati 20.03.1997
Ankara Ticaret Odasi Oda Sicil Kayit Belgesi 05.08.2011
T.C. Alanya Kaymakamlig .

Mahmutlar Belediyesi Isyeri Aggl.:/.e Calisma Ruhsat1 30.09.2011
Ankara Ticaret Odasi Fagiyet S, 06.12.2011
T.C. Cankaya Belediyesi Igeri sGalisma Ruhsati | 02.02.2012
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Markamn A¢ik | Marka Sahibi Markanin Marka Sahipligi Markanin
Tsmi Kullanim Siiresi | Belgesinin Tarih/No | Kullamldigs Uriinler
Club Hotel Ulaglar Tur., Stiresiz T.C.Turizm ve Kiiltiir Otel
Ulaslar Yat. ve Day. Bakanhgi-Turizm
Tiik, Mal. Tic. [sletmesi Belgesi
Paz. A.S.
26.09.1996 / 6462

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakligim finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karari uyarinca
ortakhik¢a edinilmesi planlanan nemli maddi duran varhiklara iligkin bilgi:

Son hesap dénemi itibariyle Sirket’in aktifinde yer alan gayrimenkullere iligskin bilgilere
asafida yer verilmistir.

Cinsi Edinildigi m? Arsa Pay: Mevkii Defter Degeri | Kullanim
Tarih (TL) Amacel
Apartman | 26.12.2011 | 3166 | 100/3166 | Karakusunlar/Ankara 215.625,07 | Mesken*
Apartman | 26.12.2011 | 1352 | 550/10820 | Bahcelievler/Ankara 426.216,23 | Mesken*
Mesken | 09.12.2011 | 25930 1/57 Alacaatli/Ankara 493.086,00 | Mesken*
Diikkan | 08.12.2011 | 384 4/41 Aydinlikevler/Ankara 40.176,00 Depo
Diikkan | 08.12.2011 | 758 2/56 Aydmlikevler/Ankara 50.220,00 Depo
Mesken | 13.07.1993 | 6025 - Mahmutlar/Alanya | 13.132.973,08 Otel
Apartman | 18.12.1985 | 600 40/121 | Aydinlikevler/Ankara 195.170,08 | Magaza
Apartman | 23.05.2012 | 4670 | 24/2304 Mahmutlar/Alanya 143.577,50 | Mesken**
Toplam 14.598.466,46
*Yatinm Amagh
**Lojman

Yatirm amagli gayrimenkulleri gelecekte yatimlar gergeklestirilirken degerlendirilmek
amactyla alinmustir. Son durum itibariyle yatirim amagli gayrimenkuller kira geliri elde
etmek amaciyla kiraya verilmektedir,

Alacaatli/ Yenimahalle/Ankara adresindeki sirket gayrimenkulii i¢in gereken izin ve belgeleri
(yap1 ruhsati, aplikasyon krokisi, ¢ap, vb) bulunmakta olup, yapi kullanma izin belgesi
bulunmamaktadir,

Mahmutlar/Alanya adresindeki otelin meveut durumunun ¢ati katinda yapilan eklentiler
haricinde onayh proje ile uyumlu oldugu, yapilan eklentilerle birlikte toplam 11.905 m?
kapali alan oldugu tespit edilmistir.

SPK Gayrimenkul Degerleme Iisansina sahip Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlk A.S. tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlarinda amlan 5 adet
gayrimenkuliin maliki bagkalar1 olup, rapo sonra miilkiyetleri sirkete gegmistir.

TGN
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Sirketin finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu maddi duran varlik bulunmamaktadir.

31.03.2012
Deger

DURAN VARLIKLAR 01.01.2012 | Girigler | Artislars Cikislar | 31.03.2012

Arsalar 6.526.912 - - -| 6.526.912
Binalar 7.498.493 - - -| 7.498.493
Tesis, Makine ve Cihazlar 436.399 - - - 436.399
Tagitlar 404.097 - - - 404.097
Demirbaslar 652.169 2.117 - - 654.286
Ozel Maliyetler 104.145 - - - 104.145
TOPLAM 15.622.215 2.117 15.624.332
BIRIKMIS Donem | Defer

AMORTISMANLAR (-) 01.01.2012 Gideri Artislars | Cikiglar | 31.03.2012

Binalar (207.943) (52.246) - -1 (260.189)
Tesis, Makine ve Cihazlar (321.984) (1.835) - -|  (323.819)
Tasitlar (154.396) (14.807) - - (169.203)
Demirbaglar (538.839) (11.089) - -1 (549.928)
Ozel Maliyetler (59.979) (5.207) - - (65.186)
TOPLAM (1.283.141) (85.184) - - | (1.368.325)
Maddi Duran Varliklar (Net) 14.256.007

Sirket, maddi duran varliklarin i¢inde binalar kisminda raporlanan Aydinlikevler Mahallesi
Ankara adresinde bulunan magazas: ile Antalya ili Alanya ilgesi Mahmutlar Beldesinde
bulunan otel binasmni, sirket ile iligkisi olmayan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
lisansl bagimsiz gayrimenkul ekspertiz gsirketi olan Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S.’ye deBerletmistir. Sirket yonetimi, s6z konusu degerleme sirketinin konu
ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu iki adet gayrimenkuliin siif ve yeri hakkinda
giincel bilgisi bulundugunu diisiinmektedir.

Yapilan degerlemede, Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
diizenlenen 07.08.2011 tarihli Ek 4’teki ekspertiz raporlarina gére; Ankara Aydinlikevler
Mahallesinde bulunan magaza igin 210.000 TL, Antalya ili Alanya ilgesi Mahmutlar
Beldesinde bulunan otel binas: ve arsas i¢in 13.725.000 TL olarak takdir edilmistir,

3.4.12. Maddi duran varliklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandig: deg it raporu hakkinda bilgi:

rimeRkul Degerleme ve Damsmanlk
TP Tl¥oldrak bii}di-rilmistir. 7
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SPK  Gayrimenkul Degerleme Lisansina sahip Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhik A.S. tarafindan hazirlanan diger 5 gayrimenkul degerleme raporlarinda
gayrimenkuliin maliki bagkalar olup, rapor tarihinden sonra miilkiyetleri sirkete gecmistir.

Magaza Degerleme Oncesi Defter Degeri 30.000 TL
Otel Degerleme Oncesi Defter Degeri 1.774.506 TL
Magaza Degerlenme Degeri 210.000 TL

Otel Degerleme Degeri 13.725.000 TL
Degerleme Farki 12.130.494 TL
Arsalar Hs. Muhasebelestirilen Deger Artis Tutart 6.493.306 TL
Binalar Hs. Muhasebelestirilen Deger Artis Tutari 5.637.188 TL

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlary hakkinda bilgi:

31.03.2012 tarihi itibariyle, sirketin bagka girketlere bankalar araciligy ile vermis oldugu
teminat mektubu (3.4.13.1°de detayr verilmistir) tutarn 15.384,60 TL’dir. Sirketin
bankalardaki agilmig ve kullanilmakta olan kredi limitleri karsilig1 ipotek konulan tutarlar
2.276.000 TL, 2.600.000 USD ve 50,000 AVRO’dur.

31.03.2012 (Bagimsiz Denetimedn Gegmemig!

Sirket tarafindan verilen Teminat Rehin iputek(TRi)'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmig olan TRT lerin toplam

TL USD Euro TL
Karsihigi

2.276.000 | 2.600.000 50.000

tutary
Teminat mekruplar: . 15.385 - - 15.385
Ipotek TL 2.276.000 | 2.600.000 -| 6.907.900
Bloke Alacak - -1 50.000| 118.890
Toplam 2.291.385| 2.600.000| 50.000| 7.042.175

3.4.13.1. Verilen Teminat Mektuplar Hakkinda Bilgi:

Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.’ne 20.03.2012 tarihinde, 15.384,60 TL tutarinda siiresiz
teminat mektubu verilmistir. Bu teminat mektubu 15.05.2012 tarihinde sonlanmus olup,
verilen herhangi bir teminat mektubu bulunmamaktadir.

3.4.13.2. Maddi Varhklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve Ipotek
Tutarlar Hakkinda Bilgi:

Madde 3.4.13"de bilgi verilmistir.
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Ortakligin, Alanya Mahmutlar beldesinde iglettigi turistik tesisin Uluslararasi Cevre Egitim
Vakfi’ndan alinan “Mavi Bayrak Belgesi” bulunmaktadr.,

Mavi Bayrak, plaj ve marinalara verilen uluslararas: bir ¢evre ddiliidiir. Tesisin bulundugu
bolgedeki deniz suyu temizlii, gevre yOnetimine verilen Onemi, c¢evre bilincinin
olusturulmasima yonelik etkinliklerin yapudiini ve plaji kullananlarin ihtiyaglarina cevap
verecek donanim ve giivenligin bulundugunu garanti etmektedir. Bu belge uluslararasi turizm
pazarinda biiyiik 6neme sahiptir.

3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakhifim veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu,
olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakligin
ilgili oldugu énemli sézlesmelerin zeti:

14.12.2011 tarihinde Sirket ile Anadolu G.S.Y.O. AS. arsinda girisim sozlesmesi
imzalanmugtir. Bu sozlesme ile B grubu hisseyi temsil eden bir adet iiye , Anadolu G.S.Y.0.
A.§.’den ve bir yonetici veya y6netim kurulu olmas1 sartiyla sirketin ybnetim kurulu onayi
ile segilir. Bu soézlesme ile Anadolu G.S.Y.O. A.S. sitkete yaptigi girisimden halka arz
modeli ile ¢ikis yapabilecektir. Sozlesmede halka arz ile ¢ikisin saglanamamasi durumunda
Anadolu G.8.Y.0. A.S.’nin sahip oldugu paylarin bedelinin nominal deger lizerinden Sirket
tarafindan sermaye azaltimi veya mevcut ortaklar tarafindan satin almasi yoluyla Anadoly
G.5.Y.0. A.§.’ye 6denmesi gerekti gine iliskin hitkiim bulunmaktadir.

Sozlesmede Anadolu G.S.Y.O. AS. nin Sirket'te bir ydnetim kurulu liyesi ile temsil
edilecegi, séz konusu iiyenin Anadolu G.8.Y.0. AS’ nin ybnetim kurulu iiyeleri veya
yoneticileri arasindan Sirket yonetim kurulu tiyelerinin onayi ile segilecegi hitkme
baglanmistir.

(Anadolu G.8.Y.O. A.S. toplam 1.250.000 TL nominal degerli sirket paylarini 28.12.2011 ve
21.03.2012 tarihlerinde tescil edilen sermaye artirimlart sirasinda 1 TL iizerinden satin
almgtir. Halka arzdan sonra sahip oldugu sirket paylarini 180 giin satmama taahhiidii vardir.
Bu siirenin bitiminden sonra satly yapabilecektir.)

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle dagilimi ile bu sayida goriilen onemli
degisiklikler hakkinda aciklama:

Sirketin son 3 yillik ve ara faaliyet dénemleri itibariyla personel istihdaminin cografi olarak
bolgeler itibariyla dagilimu asafidaki tablolarda da yer almaktadir;

Béliim / Bilge 10.07.2012 | 31.03.2012 | 2011 2010 | 2009
Turizm-Otelcilik / Alanya 64 4 4 5 6
Dayamkl Tiiketim Mallar Satis: 10 11 8 9 7
/ Ankara
12 14 13
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Turizm-Otelcilik/Alanya’da belirli siireli hizmet akdi ile galisan personel dikkate alindiginda,
bu béliimde ortalama calisan sayist 2009 yilinda 22, 2010 yilinda 25 ve 2011 yilinda 25
olmugtur. Bu béliimde calisanlarin hepsi sigortalidir.

3.4.17. Personelin ortakliga fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu Snemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgi:

Yoktur,

3.4.19. Son 12 ayda ortakh§in ve/veya grubun finansal durumu veya karlihigy iizerinde

onemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

a) Ortaklarla
Yoktur,

b) Personelle
Yoktur.

¢) Vergi Idaresiyle
Yoktur,

| d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla
Yoktur.

e) Diger Gergek ve Tiizel Kigilerle

Sirket’in, Ankara Maltepe Aligveris Merkezinde 2008-2010 yillar1 arasinda kiraci olarak
bir magaza isletmistir. S6z konusu aligveris merkezinin islememesi nedeniyle igyeri sahibi
olan Cag 1 Yapi Turizm Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S. ile sozlii olarak anlagilarak kira
bedelinin yarisinin Odenmis, bu nedenle igyeri sahibi tarafindan 2009 yilinda kira
bedelinin  yarist faturalanmig ve Sirket ise bu faturalar karsihginda 6demelerini
gergeklestirmigtir. 2010 yilinda islerin diizelmemesi nedeniyle Cag 1 Yapi Turizm
Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S. ile s6zlii olarak anlasilarak aligverig merkezinin genel
giderlerinden Sirket’e diisen kisminin 6denmesine karar verilmis bu nedenle Sirket
tarafindan, genel gider faturasi disinda fatura kesilmedigi igin kira 6demelerinde
bulunulmamstir.

2010 yilt sonuna dogru iglerin iyilesmemesi nedeniyle séz konusu magazadan Sirket
taginmigtir. Ancak Cag 1 Yapi Turizm Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan
taginmanin ardin an\790.576 TL tutarinda icra takibine baglanmig Sirket tarafindan ise

‘borcun_olmadig_fdd sL.ile/17.Asliye Ticaret Mahkemesinde% 2011/248 esas sayih dava
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Sirket lehine, Cagbir Yapi Ing. Tur. Mad. Tic. A.$.’ye kars1 menfi tespit davasi siirmektedir.
Dava tutar1 790.576,-TL olup, davada bilirkisi raporu beklenmektedir.

Agilan davanin Sirket lehine sonuglanacag diistiniildiigiinden finansal tablolarda kargiligin
ayrilmamigtir. Cok diisiik bir olasiikla davamn kaybedilmesi durumunda kargilik
aynlmadigi icin girket zarara ugrayabilir.

Gergek kisilere agilan icra davalarinm toplam tutar1 28.066 TL’dir.

3.4.20. Son ii¢ y1ldaki finansal yatirim politikalary:

Yoktur.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriillen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirketin turizm faaliyeti ile ilgili olan kisminda ise son 5 yida 6nemli bir bilyiime
kaydedilmistir. Sirketimizin 35-40 bin olan geceleme sayisi ortalama 75 bin gecelemeye
ulagmistir. Bunun sebebi Alanya bdlgesinde zaten uzun olan turizm sezonunun otel agisindan
da degerlendirilmesi ile ilgilidir.Ornegin, sezon bagi olan Mayis ve sezon sonu sayilan Ekim
ayinda sati§ ve pazarlama secenekleri degerlendirilmistir. Sirketin son zamanlarda dayanikls
tiiketim mallarindan elde ettigi gelir azalmig ve otel geliri artmustur.

Sirket dayamikli tilketim mallar faaliyeti ile ilgili olan kisminda ise son hesap yilinin
sonundan bugline kadar olan dénemde satislarda diigtigler kaydetmistir. Bunun en 6nemli
sebebi glabal magazaciligin 6ne geemesidir. Ozellikle magazacilikta maliyetlerin artmasi
dayanikli tiketim mallarimin satiginda kar marjim daraltmigtir. Yénetim Kurulu’un aldig
kararla, bu anlamda Cepa AVM’deki magaza kapatilacaktir. Bu nedenle de stoklarmiz
eritilmeye caligilmakitadir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinmis bir karar olmamakla
birlikte Aydinlikevler magazasinin da 2013 yili ikinei geyregine kadar kapatilarak dayanikli
tiiketim mallar1 pazarlama ve satig faaliyetinin sonlandiriimas: planlanmaktadir.

Sirket’in dénem sonlart ve ara dénem itibariyle satiglar ve satiglarin maliyeti agagida
agiklanmustir,
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gelir Tablosu Ge¢ememis Gegmis
(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012| 31.03.2011| 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009
Yurtici Satis Gelirleri 507.582 559.982 | 4.812.345| 6.001.001| 5.741.326
Dayanikl: Tiiketim Mallari 507.582 559.982| 2.314.074| 3.426.936| 4.026.729
Otel Gelirleri = -| 2.498.271| 2.574.065| 1.714.597
Diger Gelirler 3.433 2.616 83.250 21.740 60.585
Toplam Gelirler 311.015 562.598 | 4.895.595| 6.022.741| 5.801.911
Satigtan Iadeler (-) (584) (1.216) (45.750) (50.994) (37.382)
Diger Indirimler (-) - - (1.011) G -
Satiy Gelirleri (Net) 510.431 561.382| 4.848.834| 5.971.747| 5.764.529
Satiglarin Maliyeti (299.464) | (383.462) ((3.811.467) (4.692.842) | (4.489.247)
Ticari Faal, Briit Kan 210,967 177.920| 1.037.367| 1.278.905| 1.275.282
Diger Gelirlerin igerigi agagida belirtilmistir.
(TL) 31.03.2012 31.03.2011
5510 Say. Kan. Sigorta Prim Ind. 3.433 2.616
3.433 2.616
Satiglarin Maliyetinin dagilim ise agagidaki gibidir.
(TL) 31.03.2012 31.03.2011
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (299.464) (383.462)
Satiglarin Maliyeti (-) (299.467) (383.462)

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunyfve fa’aE

egilimler, belirsizlikler, talepler, taa flayl
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i dnemli olgiide etkileyebilecek
haklkinda bilgiler:
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Sirket dayargkli tiiketim sektoriinden zamanla ¢ekileceginden, belli bir ciro diisiikliigii
yagarimas: di ﬁnﬁlé,se de, sadece turizm isine odaklanmakla aradaki ciro kayip ve karlarini
G Sirketin sahip oldugu turizm tesisinde yapilmas: diigiiniilen
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renovasyon sonucu tesis simiflandirma
olabilecektir. Halka arz geliri ile berabe
uygulamaya konulacak ve orta vadede sir

olarak 4 yildiza ¢ikacak ve gelirinde artiglar
r sirketin turizm kanadindaki
ketin sahip olacag: turistik tesis

biiylime stratejisi
sayisinin artmasi

suretiyle, cirolarinda 6nemli artislar olabilecektir. Dolayisiyla turizm sektoriindeki kar
karlilik artabilecektir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan

marjinin yiiksekligi sebebiyle de

almmig bir karar olmamakla birlikte, 201
mallar1 pazarlama ve satig faaliyetinin sonla:

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Segilmis finansal bilgilere asagida yer verilmistir.

3 yili ikinei geyregine kadar dayamkl tiiketim
ndirilmasi planlanmaktadir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden T
Gelir Tablosu Gegcmemis Gegmis
(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012 | 31.03.2011| 31.12.2011 31.12.2010| 31.12.2009
Yurtici Satig Gelirleri 507.582 559.982| 4.812.345| 6.001.001 5.741.326
Dayanikli Tiiketim Mallar: 507.582 559.982| 2.314.074| 3.426.936 4.026.729
Otel Gelirleri - -| 2.498.271| 2.574.065| 1.714.597
Diger Gelirler 3.433 2.616 83.250 21.740 60.585
Toplam Gelirler 511.015 562.598 | 4.895.595| 6.022.741 5.801.911
Satistan fadeler {-) (584) (1.216) (45.750) (50.994) (37.382)
Diger Indirimler (-) - - (1.011) ' -
Satis Gelirleri (Net) 510.431 561.382| 4.848.834| 5.971.747 5.764.529
Satiglarin Maliyeti (299.464) | (383.462) (3.811.467) [ (4.692.842) (4.489.247)
Satilan Ticari Mal Maliyeti (=) (299.464) | (383.462) (2.110.128) | (3.228.997) (3.432.744)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) - -[(1.701.339) | (1.463.845) (1.056.503)
Ticari Faal. Briit Karg 210.967 177.920| 1.037.367] 1.278.905 1.275.282
Faaliyet Kan (197.053) (72.568) 576.090 902.132 721.047
Net Dénem Kari/(Zarar1) (32.939)|  (165.160) 37.881 562.855|  409.676
F Bagimsiz
2 Denetimden Bagimsiz Denetimden Gecmis
Bilanco ;
(TL) Gecmemis
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012 31.12.2011( 31.12.2010| 31.12.2009
Dénen Varliklar 3.689.188 3.863.939 5.779.530 5.142.060
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.003.986 1.102.445 572.876 827.474
Finansal Yatinmlar 0 1.677 2.466 2.213
Ticari Alacaklar 1.076.835 1.169.289 1.126.197 711.700
Diger Alacaklar 699.902 683.396 2.777.318 2.349.341
-Diger Alacaklar 21.897 21.352 - -
-lliskili Taraflardan Diger Alacakla 678.005 2.777.318 2.349.341
Stoklar 896.675 889.994 1.298.686 1.212.507
__p_igﬁ;{p"quq\ia’ liklar 3 R11.790 17.138 1.987 38.825
I_Duran Varhiklar |7 | 1 15.482.046 15.616.127 14.248.565 1.933.612
..'w"/q" 1 v B o ;: ,‘/ s “: "‘\\
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Diger Alacaklar 87.989 93.746 76.730 74.730
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.134.918 1.179.918 0 0
Maddi Duran Varliklar 14.256.007 14.339.074| 14.171.835 1.857.949
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.132 3.389 0 933
Aktif Toplami 19.171.234 19.480.066| 20.028.095 7.075.672
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.981.745 2.680.251 3.698.823 2.116.450
Finansal Borglar 832.409 1.079.943 2.162.258 387.495
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 10.538 $1.137 0 24.070
Ticari Borglar 851.276 1.237.607 1.423.515 1.626.293
-Saticilara Borglar 851.276 1.237.607 1.423.515 1.626.293
Diger Borglar 69.462 107.113 56.329 54.386
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 218.060 204.451 56.721 24.206
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.087.256 3.111.813 1.923.840 1.938.273
Finansal Borglar 1.814.285 1.848.436 267.080 1.860.990
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Karsiliklar 66.396 49.056 51.640 23.578
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigi 1.206.575 1.214.321 1.605.120 53.705
Ozsermaye 14.102.233 13.688.002| 14.405.432 3.020.949
Odenmis Sermaye 9.157.000 8.700.000 115.000 75.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar - - 1.225.066 1.225.066
Ozel Fonlar - - - 40.000
Aktileryal Kazang ve Kayiplar (18.543) (6.256) (10.689) 3.561
Maddi Duran Varhklar Yeniden
Degerleme Artisi 7.323.790 7.323.790| 12.323.790 0
Ozkaynaklar Muh. Gelir/Giderlerin Vergi
Etkisi (1.237.054) (1.239.511)| (1.488.624) (712)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 40.893 40.893 25450 14.914
Gegemis Yillar Kar/Zararlar (1.130.914) (1.168.795) 1.652.584 1.253.444
Net Dénem Kari (32.939) 37.881 562.855 409.676
Pasif Toplami 19.171.234 19.480.066| 20.028.095 7.075.672
Satig Gelirleri (net) 507.582 4.848.834 5.971.747 5.764.529
Briit Kar 210.967 1.037.367 1.278.905 1.275.282
Faaliyet Kan (197.053) 576.090 902.132 721.047
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar/(Zaran) (32.939) 102.352 707.780 514.026
Net Dénem Kari/(Zarari) (32.939) 37.881 562.855 409.676
Hisse Bagina Kazang -(,0037 1,5152 22,5142 16,3870
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Geemis
Denetimden
Geememis
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012 | 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009
Nakit ve benzerleri / Dénen Varliklar 0,27 0,29 0,10 0,16
Ozkaynaklar / Toplam Aktif 0,74 0,70 0,72 0,43
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,86 1,44 1,56 2,43
Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktif 0,26 0,30 0,28 0,57
Net Kar / Toplam Aktif ooy, - 0,002 0,028 0,058
*
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Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Gegmis
Denetimden
(TL) Gegmemis

01.01- 01.01- 01.01.- 01.01.-

31.03.2012) 31.12.2011| 31.12.2010 31.12.2009

Kisa Vadeli Finansal Borglar 832.409 1.079.943 2.162.258 387.495
- TL Banka Kredileri 108.727 175.019 81.249 25.000
- USD Banka Kredileri 673.941 812.913 2.039.694 290.504
- Avro Banka Kredileri 49471 51.369 - -
- Kredi Faiz Tahakkuklar 40.642 41,315 71.991
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.814.285| 1.848.436 267.080 1.860.990
- TL Banka Kredileri 37.148 37.149 61.180 ,
- USD Banka Kredileri 1.589.098 1.617.096 - 1.860.990
- Avro Banka Kredileri 188.039 194.191 205.900 -

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE

BILGILER

PIYASASI ARACLARI HAKKINDA

5.1 Kayith Sermaye Tavam

Cikarilmis Sermayesi

: 50.000.000 TL
9.157.000 TL

S.2 Son genel kurul toplantis: ve son duram itibariy
oy hakk igindeki paylar1 dogrudan veya dola

le sermayedeki veya toplam
yli olarak %S5 ve fazlasi olan

%‘;{i u]gﬁ.im T rusiza '“mé;a;\w{A R

“ e pav. TOK. Mal. TIC. PAZ. ATST

gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapis::
Ortagin; Pay Nama / Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Grubu Hamiline Son _Genel Kurul Spn Durum
Adi Soyad / Ticaret Itibariyle [tibariyle
i (10.05.2012) (05.07.2012)
(TL) (%) (TL) (%)

A Nama

Tevfik Meftun Ulas - 25.000 0,27 25.000( 0,27
C Hamiline 2.175.000 2595 2.175.000| 23,75
A Nama

Tevfik Mutlu Ulas i 25.000 0,27 25.000] 027
C Hamiline 2.175.000 23,75|  2.175.000( 23,75
A Nama

Clineyt Ulas m 25.000 0,27 25.000] 027
C Hamiline 1.975.000 21,57 1.975.000] 21,57

Yilmaz Ulag C Hamiline 1.250.000 13,65 1.250.000| 13,65
B N

Anadolu G.S.Y.O. s 5.000 0,05 3.000 0,05

AS. @ Hamiline 1.245.000 13,60 1.245.000] 13,60

Lamiye Ulag C Hamiline 250.000 2,73 250.000 2,73

Sadik Klurada C Hamiline 1.000 0,01 1.000| 0,01

Aslan Yﬂesilyun C Hamiline 6.000 0,06 6.000] 0,06

[ TOPEAM— T T by, 9.157.000 100,00 . 9.157.000| 100,00

A, Lvhgler Mah. 1042, Cad. 1330, Sok/
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Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahik iligkileri:

Tevfik Meftun Ulas, Tevfik Mutlu Ulas ve Ciineyt Ulag, Yilmaz Ulag'm
g¢ocuklaridir, Anadolu Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin ortaklan ile
Ulas ailesi arasinda herhangi bir akrabalik iliskisi yoktur.

5.4

Ortakhgm yénetim hakimiyetine sahip olanlarm ads, soyadi, ticaret unvan,

yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamilmasini
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Ortakligin yonetim hakimiyetine “ULAS” ailesi sahiptir. Hakimiyetin kaynagi
sirket sermayesi igindeki A grubu nama yazili imtiyazli paylardir. ULAS ailesinin

6 kigsiden olugan yénetim kurulunun 3 liyesini aday gosterme imtiyazt
bulunmaktadir,

Bu giiciin kotiiye kullanimini 6nlemek igin yeni TTK hiikiimleri disinda alinmis
tedbir yoktur.

3.5

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grup | Nama / Imtiyazlar Pay Toplam Mevcut

Hamiline Nominal. | Nominal | Sermayeye
Oldugu Degieri Tutar Oram

(TL) (TL) (%)

Yonetim Kurulu segiminde aday 1 75.000 0,82

A Nama . . iy
gosterme imtiyazi

Yonetim Kurulu segiminde aday 1 5.000 0,05

Nama N .
gosterme imtiyazi

Hamiline Yok 1 9.077.000 99,13

Toplam 9.157.000 100

5.6

Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina

tutulan veya bagh ortakhklarimmn sahip olduklar ortaklik paylarinm adedi,
defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

5.7

Ortakligin 'yiinetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlasmalar
hakkinda bilgi:

14.12.2011 taihinde Anadolu Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S. ile Sirket
arasinda yapilan girisim sozlesmesi uyarinca, Anadolu G.S.Y.O. A.S.yi, B
grubu hisseyi, temsil eden 1 tiye Sirket yonetim kurulunun onay1 ile segilir.

5.8

Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye
azalfimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige

yol Q\ian diger islemlere iliskin*bi‘-}g‘ii Pl

3
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Sermaye Artirimi

Artirim Tutar:

Artirim
Kararimin
Almdig

Ticaret
Sicil
Gazetesi

Sermaye Artirimy Kaynaklar

A"rtmm
Oncesi
Sermaye

(TL)

Artirim
Sonrasi
Sermaye

(TL)

Bedelli
Artirim

(TL)

Bedelsiz
Artirim

(TL)

Genel
Kurul
Toplantist

Tarihi

Tarihi

75.000

115.000

40.000

24.06.2010

29.06.2010

Artirilan sermayenin tamami 5811 sayily
kanun hitkiimlerince olusturulan ézel
fon hesabindan karsilanmstir,

115.000

2.500.000

2.385.000

07.08.2011

19.07.2011

Artinlan sermayenin 1.225,065,63TL’s1
sermaye diizeltmesi olumlu farklar
hesabindan, 1,159.934,37TL st
olaganiistli yedekler hesabinm
sermayeye cklenmesi ile kargilanmustir,

2.500.000

8.700.000

800.000

5.400.000

16.12.2011

02.01.2012

Artirilan sermaye sirket aktifindeki otel
binast ve ticari gayrimenkulde
degerleme sonucunda 12.130.000.-
TL’hk deger artigimn vergi karsiligi
ayrildiktan sonra 5.000.000.-TL’lik
kisminin sermayeye eklenmesi,
400.000.-TL ik kisminin gegmis yillar
karlarina ait enflasyon diizeltmesinden
ve 800.000.-TL’s1 da Anadolu G.S.Y.O.
A8 'nin tahsisili sermaye artinmindan
nakit ddenmistir.

8.700.000

9.157.000

457.000

06.03.2012

26.03.2012

Artirilan sermayenin 450.000.-TL’s1
Anadolu G.8.Y.O, A.S.
tarafindan,6.000.-TL st Aslan Yesilyurt
tarafindan ve 1.000.-TL’s1 ise Sadik
Kurada tarafindan nakden Sdenmigtir,

| diizeltm,

ihracimin bulunmasi halinde,

paylarm sayi ve niteliklerine ve tahsisli saty
kisilere iliskin a¢iklamalar:

16.12.2011 tarihinde yapilan
kismi sirket aktifindeki otel
olugan 12.130.000 TL deger a

400.000TL’ ik

tut dan,g
\

3.9 Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu
hakkinda bilgi:
Yoktur,

5.10

Ortaklign son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay
bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
$ yapilan gercek ve/veya tiizel

genel kurulda, artirilan sermayenin 5.000.000 TL’lik

binas: ve ticari

Wwillar  karlarina  ait
Radolu(.8.Y.0. -A.S. nin tahsis]i

gayrimenkuliin degerlemesi sonucu

enflasyon

= .
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sermaye artirimindan nakit Sdenmistir.

06.03.2012 tarihinde yapilan genel kurulda, artirilan sermayenin 450.000 TL’lik |
kismi Anadolu G.S.Y.O. A.S. tarafindan, 6.000 TL’Lik kismu Aslan Yesilyurt |
tarafindan ve 1.000 TL’lik kismu ise Sadik Kurada tarafindan nakit Sdenmistir.

3.11 Varanth sermaye piyasasi araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
déniigtiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye
piyasasi araglariin miktar1 ve démiistirme, degisim veya talep edilme
esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur,

5.12 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmiy sermaye piyasas: araclar
ve soz konusu opsiyon hakkinda iligkili kiileri de ieren bilgi:

Yoktur.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa semetleri vb. paylarin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur. ‘

5.14 Ortakligin aymi grup paylarmn borsaya kote olup olmadigma/borsada islem i
goriip gbrmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup 5
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

5.15 Borsada islem girmesi amaclanan sermaye piyasas1 araclanyla es zamanh
olarak,

- Stz konusu araglarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Stz konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza
konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araglarimin sayisi ve dzellikleri hakkinda ayrmtili bilgi:

S
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5.16

halka a1k bir ortakhk ise;

gecirme teklifleri,

- Stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ortakhk halihazirda

- Ortakhgm paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKIiN BIiLGILER

6.1

Ortakligin genel organizasyon semasi:

Ydnetim
Kurulu
Genel
Midiir
Genel Mdr.
Yrd.
Yatirimei Muhase Dayanikli , Teknik
L i - Tiiketim Turizm servis
Lojistik
/"7
A 3
. /\l
‘aﬂ Li‘idﬁidi"runizm,\m} W ;R;
Jra DAY, YK, MAL: TiC ‘330 2
A Edvet,lar Mak, 1042, G2 d i i
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6.2 Ortakligin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Adi Soyadi | Girevi Is Adresi | Temsil Ettigi | Son 5 Yilda | Girev Sermaye
Tiizel Kigilik | Ortakhkta | Siiresi/ Pay1
Ustlendigi | Kalan
Girevler Girev 0
Siiresi (Th (%]
Asagi
Ovegler Mah,
Yonetim | 1042.Cad. Yonetim | 26.03.2012
Yilmaz Ulas | Kurulu 1330 Sk. - Kurulu / 1.250.000| 13,65
Bagkan: No:3/4 Baskam 3yl
Cankaya
Ankara
G Asaf
?ﬁﬁn Ovegler Mah. Yonetim
Tevfik Bask 1042, Cad. Kurulu 26.03.2012
o askan | 330 sk. : Baskan Yrd. / 2.200.000 | 24,03
Meftun Ulag | Yrd. ve ) 3 ?
Genel No:3/4 ve Genel 3yl
Miidiir Cankaya Miidiir
Ankara
Yonetim
Kurulu | Asagi Yonetim
o Ovecler Mah. Kurdl
;chlzvfikMutlu Yrd. ve 11(]343%%1(_1' ) Bagkan Yrd. 26'03/;2012 2.200.000| 24,03
as Genel ve Genel
Miidiir No:3/4 Miidiir 3yl
Cankaya
Yal;csiimc Ankara Yardimeist
Asaf1
Ovecler Mah.
Ozdemir Yonetim | 1042.Cad. Anadolu Yonetim | 26.03.2012
Ugar Kurulu 1330 Sk. G.5.Y.0. Kurulu / = »
Uyesi No:3/3 AS. Uyesi 3yl
Cankaya
Ankara
Eymir
Mahallesi
Aslan Yonetim TOKI Kiime 26.03.2012
Yesilvart Igurulp Evleri Eymir - - / 6.000| 0,07
Uyesi Mah. 292 ERTI
K/3 Golbast
Ankara
Prof.Dr.Ahm
et Taner
Sadik Yonetim | Kislali Mah, 26.03.2012
Kurada Kurulu | Selguk (Oyak - - / 1.000| 0,01
Uyesi | 5) Sk. No:9/4 Iyl
Yenimahalle
Ankara
Yilmaz ULAS — (Yénetim Kurulu Baskani)
1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. Ilkégretimi Yalvag'da, liseyi
[stanbul’da tamamladi. 1954 yilinda kamu hizmetine basladi. 1980 yilinda
T.C.Saglk Bakanligi’'ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaslar Turizm Yatirimlari
ve Dayamkh Tiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.§.’yi kurdu. Halen Ulaslar
| Turizm)| Yatifimlar1 ve Dayani ilegtifireMallart Ticaret Pazarlama A.S.’nin
~-Yonetind_Kurilu B,agkam’dzr % k babasi olup, Lamiye Ulas ile
: R N :
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evlidir.

Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi)

1962 yilinda Zonguldak’a bagh Devrek’te dogdu. Iksgretim ve liseyi Ankara’da
tamamladi. 1986 yilinda Gazi Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni
bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm Yatirimlart ve
Dayamkl Titketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.§’nin kurucular1 arasindadir.
Deniz Ulas ile evli olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaslar Turizm Yatirimlar ve
Dayanikli Tiiketim Mallar Ticaret Pazarlama A.§.’de Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist olarak gérev yapmaktadir, Turkiye Kurumsal Yénetim dernegi
liyesidir.

Tevfik Mutlu ULAS - (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagl Devrek’te dogdu. [lkdgretim ve liseyi Ankara’da
tamamladi. 1990 yilinda Hacettepe Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih
Bélimii’tinden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm Yatirimlar ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.$.’nin kuruculan arasindadir.
Tansel Ulas ile evli olup, iki ¢cocuk babasidir. ANKISAD tiyesidir. Halen Ulaslar
Turizm Yatirimlar ve Dayamikli Titketim Mallari Ticaret Pazarlama A.S.’de
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimeis: olarak gorev yapmaktadir,

Ozdemir UCAR - (Yénetim Kurulu Uyesi)

1993°den beri finansal piyasalarin igerisinde olan Ozdemir Ucar, Anadolu
Universitesi Kamu Yonetimi mezunudur. 2008 yilindan beri gayrimenkul fizetine
yatirimlar yapan Ugar Gayrimenkul Yatirimlan AS. nin Yénetim Kurulu
Bagkanligi’'mi yiiriiten Qzdemir Ugar, aym zamanda Anadolu Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan olarak da gérev yapmaktadir.
Oylum Sinai Yatiimlar A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi goérevini
ytirtiten Ozdemir Ugar, Ulaslar Turizm Yatiimlan A.S.’nin de Yénetim Kurulu
iyesidir.

Aslan YESILYURT - (Yénetim KuruluUyesi)

05.01.1975 tarihinde Ankara Emniyet Teslilatinda goreve bagladi. Bu ilden sonra
Diyarbakir, Canakkale, Kirgehir ve en son Ankara ili T.B.M.M’sinde Trafik Amiri
olarak T.B.M.M iginde trafik diizenini, protokol takip ve sevkini yapmakta iken
yas haddinden 21.08.2008 tarihinde emekli oldu. Son bir yildir OZ-KAR INSAAT-
TICARET VE SANAYI A.S de yénetici olarak gorev yapmaktadur.

Sadik KURADA - (Yénetim Kurulu Uyesi)
05.07.1955 tarihinde Sinop’ta dogdu. 1975 yilinda Kara Harp Okulu’ndan personel
sinifi tegmen riitbesi ile mezun oldu. 1976-1997 yillar1 arasinda T.S.K. biinyesinde
muhtelif askerlik subesi baskanliklar, kit’a karargahi personel subayligi, M.S.B
ASAL daire bagkanhigi personel subayligi, K.K.K.’liz1 Karargahinda Proje
Subayligi, Sube Miidirliigii gérevlerinde bulundu, 1997 yilinda T.S.K.’dan kendi
istegimle Yarbay riitbesinden emekli olarak ayrildi. 1998-2003 yillari arasinda bir
kargo sirketinde Bolge Miidiir Yardimeiligr gérevinde bulundu. 2007-2011 yillari
arasinda Tirkiye LPG Dernegi’nde-idari. bir gérevde bulundu. Evli ve ii¢ gocuk
o Fﬂ"? M
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6.3 Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarma yonelik sahip olduklar

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Halka arzin gergeklesmemesi durumunda, Anadolu G.S.Y.O. A.S., Ulaslar
A.S’deki payr karsiiginda, Sirkete ortak olurken odedigi 800.000 adet pay
kargiligr 800.000 TL tutarim1 ya Sirket’in sermaye azaltimi yoluyla yada sahip
oldugu paylarin diger ortaklar tarafindan satin alinmasi yoluyla paylarim diger
ortaklara devrerek 3 ay icerisinde girketten ayrilacaktir.

6.4 Yonetim kurulu iiyelerinin son bey yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki
sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

) Gorevinin veya
Ad Gorev Aldin | Ustlendigi | Sermaye Payr | Sermaye Oram ortakh@inim
Soyadi Sirket Girev (TL) (%) devam edip
etmedigi
Ulaglar Day. Tiik. Ortaklik devam
E{amaz Mal. Paz. San. Tic. - 2.000. 40 etmektedir(Sirket
3 Ltd. Sti. tasfiye halinde)
Tevfik Ulaslar Day. Tiik. Ortaklik devam
Mefiun Mal. Paz. San. Tic. - 1.000 20 etmektedir(Sirket
Ulag Ltd. Sti. tasfiye halinde)
Tevfik Ulaslar Day. Tok. | o0 Ortaklik devam
Mutlu Mal. Paz. San. Tic. memiu 1.000 20 etmektedir(Sirket
Ulag Ltd. Sti. tasfiye halinde)
Anadolu Y.K. .
GS.Y.0.AS. Baskati 1.516.020 59,70 Devam Ediyor
A . Ugar ,
Dzdemir | Gayrimenkul s 180.000 60,00 Devam Ediyor
¢ Yatinmlar: A.S. ?
3 Y.K
Oylum Sinai e .
Baskan - - Devam Ediyor
Yatirimlar A.S. Vekili
Aslan
Yegilyurt ) ) i ) i
Sadik )
Kurada ) i i i
Ciineyt
Ulas ) i ) ) )
6.5 Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Adi Soyadi L Son 5 Yilda Ortakhkta Secilme Tarihi /
N, Ustlendifi Gorevler Gorev Siiresi
26.03.2012
P\hmet Akbaba No:29/ Denetgi /
3 yil

it wlfasiar rurizw,
e DAY TUK. MAaL{T
A Sveclar Mah. 1042. Cad. 1
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30. Sok.
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Ahmet AKBABA — (Denetci)

1951 yilinda Sarkamigta dogdu. Ankara fktisadi Ticari ilimler Akademisi
Bankacihk ve Sigortacilik Yiksekokulu’ndan 1978 yilnda meslek hayatina
baslayan Akbaba, 1984 yilinda meslege baglamigtir. 1997-1998 yillarinda ve 2003-
2005 déneminde Mali Miisavirler Muhasebeciler Dernegi Ankara Subesi
baskanligi, TURMOB Denetleme Kuruly Uyeligi ve Ankara serbest muhasebeci

mali miigavirler odas1 bagkan yardimeihigy gorevlerinde bulundu, Halen Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir olarak calismaktadir.

6.6 Denetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarma yénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.7 Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yionetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Yoktur.
6.8 Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgi:
Adh Soyad: Girevi Is Adresi Sq_n 5 Yilda Ortakhkta Sermaye Payi
] Ustlendigi Gorevler (TL) )
Tevfik Y.K. Bsk. %s’jzg‘ g;’ﬁ;gg’[gi'
Meftun Yrd., : : ’ Genel Miidiir 2.200.000 24,03
" No:3/4 Cankaya
Ulag Genel Miidiir
Ankara
1w | Asagi Ovecler Mah.
Tevfik Genel MUdUr | 54 Cad, 1330 Sk, -
Yrd,, ) Genel Miidiir Yrd. 2.200.000 24,03
Mutlu Ulas No:3/4 Cankaya
Y.K.Bsk. Yrd.
Ankara
Asagi Ovecler Mah.
o - 1042. Cad. 1330 Sk.
Ciineyt Ulas | Otel Miidiirit No:3/4 Cankaya - 2.000.000 21,84
Ankara

Bagtém Turizm Meslek Lisesi’ndeNgl

Madde 6.2.’de verilmistir.

Tevfik Mutlu ULAS - (Yénetim Ku
Yardimcisy)

Madde 6.2."de verilmistir,

Ciineyt ULAS — (Otel Midiirii) [ 4
5 Nisan 1982 Ankara’da dogdu. T w

Tevfik Meftun ULAS - (Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi — Genel Miidiir)

Kan Yardimcisi — Genel Miidiir

e

selis Koleji’nde, liseyi ise
a Bilgi Universitesi [letisim
°I Ulaslar’in miidiirii olarak gérev
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6.9

Yidnetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda ydnetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakliimin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Yonetimde s6z sahibi olan personel yonetim kurulu tiyelerimizdir. Uyelerimizin son
bes yilda yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin tinvanlar,yénetim ve denetim kurullarindaki iiyelikleri ve ortakhklarmin
devam edip etmedigi boliim 6.4°de agiklanmustir.

6.10

Yoénetimde soz sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

6.3. nolu bsliimde agiklanmustir.

6.11

Ortakhgmn yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin yénetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Egitim is Tecriibesi
Yilmaz Ulas Y K. Bagkani Isadami Lise 52
Teviik Meftun Ulag Y.K.Bagkan Yrd. Isadami Universite 35
Tevfik Mutlu Ulag Y.K.Baskan Yrd. Isadam Universite 32
Ozdemir Ugar Y K. Uyesi Isadami Universite 20
Aslan Yesilyurt Y K. Uyesi Yonetici Lise 30
Sadik Kurada Y K. Uyesi Yénetici Universite 35
Ciineyt Ulag Miidiir Y 6netici Universite 8

6.12

Ortaklik son 5 yil i{:erisinde kurulmus ise ortakhiin kurucularma iligkin bilgi:

- Yoktur.

6.13

Ortakhigin mevcut yénetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi
olan personel ile ortakhik son 5 yu igerisinde kurulmus ise kurucularin
birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Teviik Meftun Ulas, Tevfik Mutlu Ulas ve Ciineyt Ulas, Yilmaz Ulas’in
¢ocuklaridir. TN -

T
‘1?-,5“{ ufu:nw.g}ﬁ@f Tyl yAXRIM UARI
S VDAY, TR, Al l*ric.! TS,
A, Hvaclar Mak. 1042, Cad. 1330. Sok.
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6.14

Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim ve demetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartict sug¢lardan dolayx
alinmig cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili
olarak taraf oluman dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.15

Son 5 yilda, ortakhfin meveut yinetim ve demetim kurulu tiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya
yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

6.16

Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yénetim ve denmetim kurulu tiyeleri ile
yonetimde stz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarmea, kamu
idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Ozdemir Ugar hakkmnda Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) aykiri olarak
Denizbank A.S. hisse senedi tizerinde 14-23.07.2008 tarihleri arasinda yapay fiyat
ve yapay piyasa olusumuna neden olmasi nedeniyle sug duyurusunda bulunulmus
olup, agilan kamu davasinda yargilama halen devam etmektedir.

6.17

Son 5 yilda, ortakh@m mevcut yénetim ve denetim kuruiu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve denetim organlarindaki
iiyeliklerine veya ortakhktaki yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintiln bilgi:

Yoktur.

6.18

Yénetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ortaklik
son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularmn ortaklia kars: gérevleri ile sahsi
cikarlar arasindaki ¢ikar ¢atiymalarma iliskin bilgi:

- Bu kisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kigilerle
yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakhgmn sermaye piyasasi araglarinin satiga
konusunda getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrimntili bilgi:

Sirketin meveut ortaklary, ilgili paylarin IMKB’de islem gdrmeye baslamasimdan

L

itibaren 180 giin siireyle tedayiyi ar nitelikte ilave pay satisi
yapmayacaklardir. & g :

l -j T pmmu
Ortakhgin denetimden sorumn m‘ e Wyeltri fle diger komite.iiyelerinin adi
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Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olugturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyads Giirevi Gorev Tanim
Aslan Yegilyurt Bagkan Sirketimizin  calismalarmi  sirasinda yapilan
harcamalarin  kontroliinii denetgi ile beraber ,
Sadik Kurada Bagkan Yrd. yilriitmek. |

|
Kurumsal Yénetim Komitesi: '

Adi Soyadh Girevi Gérev Tanim
Sadik Kurada Baskan Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
% . izlemek, bu konuda iyilegtirme yapmak ve ynetim
Ozdemir Ugar Bagkan Yrd. kuruluna dneriler sunmak

6.20 Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim

Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarmea kurulmas:

zorunlu olan ortakhin pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda
bilgi:

Sirket Yénetim Kurulu’nun 18.08.2011 tarih ve 2011/08 sayili toplantisi ile pay ;
sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmustur. 5

Ada Girev | Ogrenim Sermaye Adres Telefon / E-Posta
Soyadi Unvami | Durumu Piyasas1 Faks
Faaliyet
Lisansi
Tiir
Asag
Ovegler
; Yatirimei Mah, 1042, fusun.kalip
i‘ﬁ;ﬁ;ﬂm iliskileri | Lisans E;z'l? Cad. 1330 8% ot oaot | cilar@ulas
Y oneticisi Sk. No:3/4 lar.com.tr
Cankaya
L Ankara

i e l’/";
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6.21

Seri:IV, No:41 sayilh “Sermaye Piyasasi Kanunu’ma Tabi Olan Anonim
Ortakhiklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarmeca ortakhgin
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglayan girevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi
faaliyet lisanslarinin tiirii:

Seri:IV, No:41 sayih teblifin 9'ncu maddesinin 2'nei fikrasi uyarinca, ortaklifin
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan  yiikiimliiliklerinin  yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak
tizere Flisun Kalipgilar tayin edilmistir. Aym maddenin 1'inci fikras1 uyarinca, bu
personel sadece Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi 'na sahiptir.

6.22

Son yillik hesap dénemi itibariyle ortakh@m yonetim ve denetim kurulu
ityeleri ile yonetimde stz sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakhklarna verdikleri her tiirlii hizmet icin ddenen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii
iicret ve faydalarin tutari ve tiirii:

- Emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 édeyebilmek icin
ortakhk veya bagh ortakhklarinin ddedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

| 31.12.2011 hesap dénemi itibariyle yonetim kurulu tiyelerine 6denen iicret ve

benzeri 6demelerin toplami 103.992 TL dir.

Kidem Tazminat1 Karsilii: Sirket tiim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil
calisarak kidemi doldurdugunda emekli olacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyle
kazandigi kidem tazminatinin emekli olacagi tarihe kadar yilhk %12,36
(31.12.2010: %9,74, 31.12.2009: %4) oraninda (galisanlarin {icretine yapilacak
zam) artacagini varsayar. Yine Is Kanunlarina gore, kidem tazminatinin iist siirinin
da her y1l aym oranda artacag: varsayilir. Boylece emekli oldugunda, alacag kidem
tazminatinin, bilango tarihindeki kidemine uygun kismim bulur. Bu tutarda, asagida
belirtilen oranlar tizerinden emekliligine kalan siireye uygun sekilde iskontoya tabi
tutulur.,

Iskonto oranimin degigmesinden kaynaklanan farklar dénemin giderleri arasma
almmugtir. Emekli olmasi miimkiin iken hala ¢alismaya devam edenler ile emekli
olduktan sonra c¢alismaya devam edenlerin bilango tarihinde aynlacag:
varsayilmigtir.

Kidem tazminati tutari, her yil yeniden belirlenen bir {ist sinira tabidir.

Bu hesaplar sirasinda kidem tazminatina esas {icretin {ist st dikkate alimistir.
Bu iist sinir 01.01.2012 tarihinden itj
TL, 2009: 2.427 TL)

Kidem tazminati karsilifn
gosterilmisgtir,

-
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Kidem Tazminatl Karsihin 31.032010] __ 31.12.2011 31.12.2010 3.12.2009
Donem Bag: 19056 51.640 23578 19.365
Faiz Maliyeti 1.349 3.678 2.122 1.743
Donem Gideri 3.074 9.913 11.690 6.031
Odemeler - (11.742) - -
Aktlaryal  Kazang  / 12.287 (4.433) 14.250 (3.561)
Kayip
Donem Sonu 66.3% 15.036 51.640 23.578

6.23 Son yilhk hesap donemi itibariyle ortakhk ve bagh ortakliklar tarafindan,
yonetim ve demetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, ig iliskisi sona

erdirildifinde yapilacak Gdemeler/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler
hakkinda bilgi:

Yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin Ortaklikla iligkilerinin sona ermesi
sonrasinda kendilerine saglanacak herhangi bir fayda ya da yapilacak 8deme
bulunmamaktadir. Ancak yonetici personelin is akdinin Ortaklik tarafindan fesih
edilmesi halinde 4857 sayili Is Kanunu’nun ilgili maddeleri geregi Kidem ve Thbar
Tazminati 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.

6.24 Ortakhgin kurumsal yénetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yénetim ilkeleri kargisindaki durumu ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

Halka agilma sirecinde ortakligin Esas Sézlesmesi Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumlu hale getirilmigtir.

Ortaklik, hisselerinin halka arzi ve IMKB kotasyonuna alinmasmi takiben
kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda gerekli ¢aligmalar1 hizlandiracaktir.

Ortaklik, kamuya yapacag duyurularn, mevzuatin Ongérdiigti sekilde yapilmasi
igin gerekli alt yapiy1 olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkani veya tiyeleri
ya da yatinmer iligkileri birimi; sirket faaliyetleri ile ilgili énemli gelismelerin
kamuya duyurulmasin, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin kullanilmasin,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim
politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tim bilgilendirme gahigmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirketin faaliyetleri, sektrel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni
urtinler geligtirme tiirii bilgiler gibi yatiimeilann kararlarinda &nem arzeden
hususlar 6zel durum agiklamalar1 basin yoluyla ve/veya sirket web sitesinde
olusturulacak yatirimer iliskileri béliimiinde duyurulacaktir.

aEstasafindan yoneltilecek yazili sorular Sirket

yrmeTEN

dresidir. Agapida belirtilen konu
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bagliklar ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasinda Sirket internet sitesinde yer
almas igin gereken galismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve IMKB diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde
Ulaglar, kamuyu aydmlatma ve bilgilendirme politikasiu belirlerken asagidaki
araglar kullanir;

- IMKB’ye iletilen 6zel durum agiklamalar: (Elektronik ortamda KAP
bildirimleri es zamanl olarak yapalir.)

- IMKB’ye iletilen finansal raporlar (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es
zamanh olarak yapilir.)

- Yillik faaliyet raporlar,

- Kurumsal internet sitesi (www.ulaslar.com.tr),

- Yatirmmelar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

- SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname, sirkiiler,
duyuru metinleri ve dokiimanlar.

- Yazili ve gbrsel medya aracilig ile yapilan basin agiklamalar:.

Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1 Ortakhgmn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakhifn grup ic¢indeki yeri:
Yoktur.

7.2 Unvani, merkezi, igtirak ve oy hakki oran ve tutarlar: gibi bilgiler dahil olmak
iizere ortakligin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhiklarinin dékiimii:
Yoktur.

7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhfm finansal

yatirnmlari hakkinda bilgi:

Yoktur.
8. ILISKIiLI TARAF VE ILISKILi LARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER 2
¥ .
Ortaklikla ilisi(ili taraf olarak kabul edﬂeb' { veyd kurum olarak Yénetim Kurulu

tiyeleri Ulagla
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