Denetgilere iligkin olarak, Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan en
¢ok 3 (ii¢) yil igin 1 (bir) veya birden fazla denetgi seger. Denetgilerin sayis1 3’1l gecemez.
Genel Kurul segilen Denetgileri her zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir,
Gorev siiresi biten denetcilerin tekrar deneteilige secilmesi caizdir. Denetim Kurulu
Uyeleri’nin ticretleti Genel Kurul tarafindan tespit edilir. Denetgiler Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde saylan gorevleri yapmakla yiikiimliidiir. (Esas Sozlesme
Madde 9) :

Genel Kurul’da oy vermeye iliskin olarak, Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu vardir,
Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. (Esas Sézlesme Madde
10/c)

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan TTK numaralar, eski TTK hiikiimlerine atifta
bulunularak yazilmis olup, yeni TTK’ya uyum igin gerekli Esas Sozleyme degisikligi
gerekli siirede gerceklestirilecektir.

incelemeye Acik Belgeler:

Asagidaki belgeler Asagi Ovecler Mahallesi 1042 Cadde 1330 Sokak No:3-4 Cankaya
Ankara adresindeki Sirket’in y&netim merkezi, Cumhuriyet Mahallesi E-5 Yanyol No:29
Yakacik Kartal Istanbul adresindeki Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi ile
www.kap.gov.tr , www.ulaslar.com.tr ve www.gedik.com internet adreslerinde tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

1 — Izahname

2 —Esas Sozlesme

3 — Tasarruf Sahipleri Sirkiileri

4 — Gayrimenkul Degerleme Raporlari

5 — Hukukeu Gértisii

6 — Ortakligin 2011, 2010, 2009 willarina iliskin finansal tablolar1 ve bagimsiz
denetim raporu ile 31.03.2012 dénemine ait finansal tablolar.

2. RISK FAKTORLERi

Risk faktorleri, ortakliga ve ortakliin igine bulundugu sektsre iligkin, ihrag edilen paylara
iligkin ve finansal risklerden olusmaktadir.

2.1. Sektire iliskin Riskler:

Turizm sektdrii igin;
- Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilarin sektsr faaliyetlerini negatif etkilemesi riski
vardir.
- Rakip iilkelerin turizm sektoriinde fiyat kirmasinin sekt6rili olumsuz etkilemesi riski
vardir.
- Déviz kuru dalgalanmalarindan olumsuz ybnde etkilenmektedir, kurda yasanan
dalgalanmalar sektorde yapilacak anlgsma%gm-,d;‘j_nﬁk belirsizlige sebep olmaktadir.
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Sirketin turizm sektoriindeki gelirleri doviz iizerinden, maliyetleri Tiirk Liras:
cinsindendir. Bu yiizden kur degisimlerinin satiglar ve dénem karina etkileri

biiviiktiir.
Ortalama ﬁyatlamn komgu tilkelere kiyasla daha diigiik seviyede olmasi ve piyasadaki

¢ok sayida firma arasinda yiiksek seviyede fiyat rekabeti olmasi risk olusturmaktadir.
Sektoérde nispeten kiigiik oOlgekli sirketlerde rastlanan kayit disi islemler rekabet
a¢isindan risk olusturmaktadir.

Ttirkiye’de ya da bolgede yasanacak olasi siyasi belirsizliklerin, savas, terér
olaylarinin yabanci ziyaretgi sayisini diigiirme riski bulunmaktadir.

Dayanikh Tiiketim Mallar: sektérii icin;

Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilarin, titketiciyi Oncelikli olarak dayamikls
tilketim mallar1 yerine temel ihtiyaglarim gidermeye yoneltmesi sektor faaliyetlerini
negatif etkilemektedir.

Dayanikl1 titkketim mallar1 sektoriinde global sirketlerin i¢ pazara girmesiyle olusacak
zorlu rekabet kosullarinin satiglari olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.

Tiirkiye niifusunun biiyiik ¢ogunlugunun diigiik gelir diizeyine sahip olmasi dayanikli
tilketim mallarmm degistirmek yerine, miimkiin oldugunca uzun siire kullanmaya
yonelmesinin negatif etkileri vardir.

Ingaat sektoriindeki gelisim, dayamkli tiiketim mallart sektoriinii de olumlu
etkilemektedir. Ancak insaat sektdriinde yasanacak olasi sikintilar, dayanikl tuketlm
mallan sekt6riinii de negatif etkileme riski bulunmaktadar.

Teknolojik gelismeler ve tiiketici tercihlerinin degismesi nedeniyle dayanikli titketim
tirtinlerinin hizla degismesinin stok deger diisiikliigii yaratma riski bulunmaktadir.

2.2. Ortakha ve Faaliyetlerine Iligkin Riskler:

Turizm Sektérii’ne ve Dayanikli Tiiketim Mallar Sektérii’ne iliskin;

. Ortaklik gelfrlerinin,

Sirketin miigterilerinin bir kismimin 6deme giiglerini kaybetmesi sonucu bazi
tahsilatlarin yapilamama ihtimali vardur.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas1 etkilerinin sirket iizerindeki
yansimalar1 olabilir.

Doviz kurlarinda yaganabilecek dnemli dalgalanmalarin girketin faaliyet sonuglarim
negatif etkileme ihtimali vardur.

Biiyiik teknoloji marketlerinin biiyiik sehirlerde yogunlagsmasi sebebiyle artan rekabet
sonucu kar marjlarindaki biyiik diigtigler risk olusturmaktadir. Sirket bu riski
azaltmak igin beyaz esya operasyonunu azaltma ve sonlandirmayr planlamaktadir.
Ortakligin Dayamkl Tuketim Mallar1 sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirmasiyla
ortaklik tek sektore bagli hale gelecek ve faaliyet riski artacaktir.

Ortaklik bilangosunun énemli bir béliimiinii Maddi Duran Varliklar olusturmaktadir
(2012/3 doénemine ait finansallarda Toplam Kaynaklarin %74’linii Maddi Duran
Varliklar olusturmaktadir.) Bu varliklarda olusacak olas1 deger diisiikliikleri Ortaklik
Ozkaynaklarim 6nemli derecede etkl.leme riski tagimaktadr.

Ortaklifin asil faaliyet konusunun {ysieelgas: ve sadece bir otelinin olmasi risk
olugturmaktadir. :

§in 'El'élayl etkilenme riski vardix,
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- Halka arzdan elde edilecek fonun bir kismu ile yapilacak mevcut tic yildizli otelin
renovasyon ¢aligmas: sonunda otel dért yildizli olamayabilir.

- Ortakligin menfi tespit davas: nedeniyle ayrilmayan karsilik tutarmin daha sonra
ayrilmasi gerekmesi durumunda Sirket’in zarara ugrama riski bulunmaktadir.

- Sirket’in sahip oldugu otelde ek yataklar nedeniyle turizm igletme belgesinde yer alan
yatak sayisindan fazla kapasite bulunmaktadir, flgili Bakanlik tarafindan s6z konusu
fazla kapasitenin kullanimm engellenmesi Sirket’in satig gelirlerinde azalmaya neden
olabilir.

- Sirket’in yasal kayitlarinin gegmiste dogru tutulmamasi nedeniyle ileride kamu
otoriteleri tarafindan Sirket hakkinda yaptirm uygulanabilinir,

- Sirket’in ileride yapmay1 planladig otel yatirim kararlan gerceklesmeyebilir,

- Alacaatli/Yenimahalle/Ankara adresindeki sitket gayrimenkulii i¢in gereken izin ve
belgeleri (yap: ruhsaty, aplikasyon krokisi, ¢ap, vb) bulunmakta olup, yapr kullanma
izin belgesi bulunmamaktadir.

2.3. Ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettii) geliri ve sermaye kazanci elde ederler.

Ihrag Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine Iligkin Riskler:

Kar pay1 (temettii geliri) sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Kar pay:r dagitilabilmesi igin Once, gegmis yillar zararimin kapatilmasi
gerekmektedir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onayi ile kar
dagitabilir, Borsa sirketleri karimi nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle -pay
ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket’in zarar ettifi yillarda temettii geliri dagitilamaz. Ayrica,
Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya karim Sirket biinyesinde tutup, dagitmamaya karar
verebilir.

Thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iligkin Riskler:

Sirket paylar herhangi bir orgiitlii piyasada islem gormiiyor olup, ilk defa IMKB’de halka
arz edilecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat: Sirket tarafindan belirlenecektir ve bu fiyat
arz sonrast IMKB’de olugacak fiyattan farkhilik gosterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten
sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere baglt olarak, paylarin
fiyati piyasada belirlenecektir.

Halka arzdan sonra ilgili paylarin IMKB’de islem gérmesinden itibaren, meveut ortaklarm
180 giin siireyle pay satmama taahhiit siiresinin bitiminde ortaklar pay satabilirler.

Sirket’in otel yatirimlarinin gergeklesmemesi durumunda, fiyat deper tespit raporundaki
varsayimlarn gergeklesmeme riskinden dolay: Sirketin finansal performansi beklentilerin
altinda olugabilir veya sermaye piyasasi kosullanmin kétiilesmesi durumunda Sirket’in
paylarinin fiyat diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin (otel..yatirimlar1 vb.) gergeklestirilmesi veya
gergeklestirilmemesi $irket pay ﬁyatlarlg;ﬁ--haikgg a}““%s‘onrasmda seyrini etkileyeceginden
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hareketle, yatinmeilar tarafindan gergeklestirilecek yatinm kararlarmin  s6z  konusu
varsayimlarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sézkonusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

2.4, Finansal Riskler:
Sermaye Riski:

Ortakligin sermaye yapisi, kisa ve uzun vadeli kredileri iceren bor¢lar, nakit ve nakit
benzerleri, g¢ikarilmig sermaye (gegen dénem yil karlar1 ve kardan kisitlanmig yedekler de
dahil olmak tizere) kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerinin
yeniden degerlemesi sonucu olusan maddi duran varlik deger artig fonunun bir kism
sermayeye eklenmis olup, bu degerlerin diismesi Ozkaynaklarda azalmaya neden olabilir.
Sirket, sermaye yeterliligini, borg/6zsermaye oramm kullanarak izlemektedi.

Sirket, sermayesini borg/toplam sermaye oranmni kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutaridan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari borglar ve diger borglari igerir)
digiilmesiyle hesaplamr. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmastyla hesaplamr.

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Gegmis
Denetimden
(TL) Ge¢memis

01.01- 01.01- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Toplam Borg 3.069.001 5.792.064 5.622.663 4.054.723

-Nakit ve Nakit Benzeri
Dsgerlet (1.003.986) (1.102.445) (572.876) (827.474)
Net Borg 4.065.015 4.689.619 5.049.787 3.227.249
Toplam Sermaye 18.167.248 18.377.621 | 19.455.219 6.248.198
Borg / Sermaye Oram 0,22 0,26 0,26 0,52

Sirket’in sermaye yeterliligini gosteren borg/sermaye orani, 2010 yili 12 aylik finansal
tablosunda %26 seviyesine gerilemistir. Aym oran 2011 yilinda %26 seviyesindedir. 2012
yil1 3 aylik finansallarda Borg/Sermaye Oram % 22 seviyesindedir.

Kredi Riski:

n gereklerini yerine getirmeme
llarda oldugu gibi her anlagmada
erekéigi akdirde teminat alarak
[ e
Ol o Turizv yaririMUAR)
1:;4.:'.\/& D?\Y- TUK. MaL, S"ic. PAZ LS.
A. Hvecler Mah. 1042, Cad. 1330. Sok.
3 No: 3/a Cankaya !/ ANKARA

Teli} 0312 474 04 90 Fax: 0312 4?‘_5‘\ 04 91
/Baskent Vergl Dairesl: 887 003,;5 92



karsilamaktadir. $irket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski igin belirlenen kredi siirelerini sinirlayarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullammu sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miigterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler gz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi
stirekli degerlendirilmektedir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

31.03.2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardalki Finansal
L - - M t Yant
(1T) Nigkili Taraf | Diger Taraf | lligkili Taraf | Diger Taraf evua atirmlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi - 1.076.835 678.005 21.897 657.935 -
riski (A+B)
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisukligtine ugramannis 5 1.076.835 678.005 21.897 657.935 -
finansal varliklarin net defier degeri
B. Deger dutsokligine ugrayan - - - - u =
varliklarin net defier degerleri
-Vadesi Gegmis - 39.376 - - # -
- Deger Diisukloz (-) - (39.376) . - - .
31.12.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal
TL ; d
(Th) iligkili Taraf | Diger Taraf | liskili Taraf | Diger Taraf Meydiat | Xstinmler
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi - 1.169.289 662.044 21.352 737.745 1.677
riski (A+B)
A. Vadesi gegmemis ya da deger
disokligine ugramamis - 1.169.289 662.044 21.352 - -
finansal varliklarin net defier degeri
B. Deger dstiklngiine ugrayan - - a = - "
varliklarn net defter degerleri
~Vadesi Gegmis - 29.601 2 - . -
- Deger Diigtiklos (<) : (29.601) - = : -
31.12.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal
TL = - i
e liskili Taraf | Diger Taraf | igkili Taraf | Diger Taraf MeiGe || e
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi - 1.126.197 | 2.777.318 - 16.302 2.466
riski (A+B)
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dilgtikligone uBramanus " 1.101.276 2777318 - - B
finansal varliklarin net defter degeri
B. Deger ditstikliigiine ugrayan - 24,991 - = - -
varliklarin net defter degerleri
-Vadesi Gegmis - - 49.982 B - " -
- Deger Dusukluzth(-) - | (24.991) - - A =
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31.12.2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaldar Bankalardaldi Finansal
: Mevduat Yatiriml

— Digkili Taraf | Diger Taraf | ligkili Taraf | Diger Tarar evdua e
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi - 711.700 | 2.349.341 - 18.211 2.213
riski (A+B)
A, Vadesi gegmemis ya da deger
dusikligine ugramamig 667.297 | 2.349.341 -
finansal varhklarin net defter degeri
B. Deger dugtikligtine ugrayan - 49.403 - - -
varliklarin net defter degerleri
-Vadesi Gegmis - 128.805 - - -
- Deger Dustklign (-) B (79.402) - - B

Likidite Riski:

Likidite riski, bir igletmenin bor

¢larindan kaynaklanan yikiimliiliikleri, nakit veya bir

finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir. Sirket yonetimi, énceki
yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin
kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini

beklenen vadelere ve

sozlesme

uyarinca

belirlenen

vadelere

gergeklestirmektedir. Sirketin tiirev finansal ylikiimliliikleri bulunmamaktadir.

Sirketin kredi kullandig: banka tarafindan kre
verilen teminatin satilmasi durumu ortaya ¢ik

uygun

olarak

dinin geri ¢agrilmas: durumunda kredi kargihig:
acaktir

(Bagimsiz Denetimden Gegmemis)
01.01.2012 - 31.03.2012 -

(TL) Defter Degeri 1-3 ay 3-12 ay 1yilve

arasi arasi fazlas1
Tna Keediler 2.646.694 |  152.664 |  679.745| 1814285
Livarl Batglas 851276 |  539.751|  311.525 .
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler 287.522 85.047 202.475 )
Toplim Berg 3.785492 | 777462 | 1193745 g44985
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.003 986 1.003.986 = =
Finansal Yatirimlar ) ) . -
Diger Alacaklar 21.897 21.897 - -
| Loplam Alseak 2.780.723 | 1.845.837| 934.886 -
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01.01.2011 - 31.12.2011

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

Defter Degeri 1-3 ay 3-12 ay lylve |
(TL)
arasi arasi fazlasi
Banka Kredileri 2.928.379 202.377 877.566 | 1.848.436 |
Ticari Borglar 1.237.607 742.808 494,799 -
Diger Borg ve Yikiimliiliikler 311.564 152.390 159.174 -
Toplam Borg 4.477.550 | 1.097.575| 1.531.539 | 1.848.436
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.102.445 | 1.102.445 - -
Finansal Yatirimlar 1.677 1.677 - -
Ticari Alacaklar 1.169.289 418.560 750.729 -
Diger Alacaklar 21.352 21.352 - -
Iligkili Taraflardan Alacaklar 662.044 - 662.044 -
Toplam Alacak 2.956.807 | 1.546.434 | 1.413.373 -
(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
01.01.2010 - 31.12.2010 ==
(TL) Defter Degeri 1-3 ay 3-12 ay 1yil ve
arasi arasi fazlasn
Banka Kredileri 2.429.338 336.012 | 1.626.246 267.080
Ticari Borglar 1.423.515 971.063 452.452 .
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler 113.050 113.050 - -
Toplam Borg 3.965.903 | 1.620.125 | 2.078.698 267.080
Nakit ve Nakit Benzerleri 572.876 572.876 - -
Finansal Yatirnmlar 2.466 - - 2.466
Ticari Alacaklar 1.126.197 371.793 754.404
Diger Alacaklar “ - - -
Iiskili Taraflardan Alacaklar 2.777.318 -| 2777318 -
Toplam Alacak 4.478.857 944.669 | 3.531.722 2.466
(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
01.01.2009 - 31.12.2009 =
(TL) Defter Degeri 1-3 ay 3-12 ay 1 yil ve
arasi arasi fazlasi
Banka Kredileri 2.248.485 1.775 385.720 | 1.860.990
Ticari Borglar 1.626.293 525.805 1.100.488 -
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler 78.592 78.592 - -
Toplam Borg 3.953.370 606,172 | 1.486.208 | 1.860.990
Nakit ve Nakit Benzerleri 827.444 827.444 - -
Finansal Yatirimlar 2.213 - - 2.213
Ticari Alacaklar 725.449 163.413 562.036 -
Diger Alacaklar - - - -
Nigkili Taraflardan Alacaklar 2.349.341 - |  2.349.341 -
Toplam Alacak 3.904.447 990.857 2.213
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Piyasa Riski:

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski ve faiz oram riskidir.

Yabanei Para Riski:

Kur riski, Sirket’in Amerikan Dolar1 ve Euro yabanci para borg ve varliklara ayrica yabanci
para cinsinden gelirlere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir, Ayrica Sirket’in yaptigi
islemlerden dogan kur riski vardur.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikiimliiliklerini tiirev finansal ara¢ kullanarak

hedge etmemektedir.

Sirketin yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklannin ve
yiktimliltiklerinin dagilimi asagdaki gibidir:

(Bagimsiz Denetimden Gegmemis) 31.03.2012
TL Karsilig USD Euro

1. Ticari Alacaklar 413.800 233.403 -
2a, Parasal Finansal Varliklar 38.363 21.638 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Dénen Varhiklar Toplam (1+2+3) 452.163 255.041 -
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 87.989 49.630 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar Teplam (5+6+7) 87.989 49.630 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 540.152 304.671 -
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yitkiimliiliikler 723.683 378.300 20.919
12a. Parasal Olan Diger Yitkiimliiliikler 27 296 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 724.210 378.596 20.919
14, Ticari Borglar - - -
15, Finansal Yitkiimliiliikler 1.777.137 892.000 79.081

16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 1.777.137 892.000 79.081
18. Toplam Yiikiimlillikler (13+17) 2.501.347 1.270.596 100.000
19. Bilang¢o disi Tiirev Araglarimin Net
Varlil/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19h)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar: - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutan - - -
20, Net Yabanci Para Varhlk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (LIGLAS) (65.925)
21, Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (1.961.195) (965.925) (100.000)
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercefe Uygun Degeri

23. Déviz Varhkl‘rm Hedge Edilen »
Kistinin Tutar i - ) B
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

01.01.-31.12.2009

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

TL
Kargihg

USD

EURO

TL
Kargihg

TL
USD EURO | Karsihf USD

EURO

L.Ticari Alacaklar

477.552

252.820

155,350

100.000 - - -

2a.Parasal Finansal Varliklar

712

377

520

337 - 1.913 1.263

6

2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3.Diger

4.Dtnen Varhklar (1+2+3)

478.264

253.197

155.870

100.337 1.913 1.263

5.Ticari Alacaklar

2.930

1.582

3.358

2,172 - -

6a.Parasal Finansal Varlillar

93.746

49.630

76.730

49,630 - 74.730 49.630

6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhiklar Toplam: (5+6+7)

96,676

51.212

80.0838

51.802 - 74.729 49,630

9.Toplam Varhklar (4+8)

574.940

304.409

235.958

152.139 - 76.642 50.893

10.Ticari Borglar

11.Finansal Yikumlilikler

864.282

428.300

2.039.695

1.312.967 290.504 192.015

12a. Parasal Olan Diger Yukumllukler

12b.Parasal Olmayan Diger
Yikumlalikler

13.Kasa Vadeli Yilkimlilikler
(10+11+12)

864.282

428.300

20.919

2,039.695

1.312.967 - 290,504 192,015

14 Ticari Borglar

15.Finansal Yikiimlolakler

1.811.287

852.000

79.081

205.900

- | 100000 | 1.860.990 | 1.230.000

16a.Parasal Olan Diger Yikumlalukler

16b.Parasal Olmayan Diger
Yiktmlitlokler

17.Uzun Vadeli Yiik, Toplamm
(14+15+16)

1.811.287

852.000

79.081

205.900

- 100.000 1.860.990 1.230.000

18.Toplam Y ikiimliiliikler (13+.17)

2.675.56%

1,280.30
0

100.000

2.245.595

1.312.967 100.000 2.151.494 | 1.422.015

19.Bilango digt tlirev Araglarimn Net
Pozisyonu (19a-19b)

19a Hedge Edilen Toplam Varlik Tutart

19b. Hedge Edilen Toplam Yukumltiuk
Tutan

20.Net Yabane: Para
Varhl/(Yitkiimliilik) Pozisyonu 9-
18+19)

(2.100.629
)

(975.891
)

(100,000
)

(2.009.637
)

{1.160.828 | (100.000 | (2.074.852 | (137112
) ) ) 2)

21.Parasal Kalemier Net Yabane
Para Varlik/(Yiikilmliiliik) Pozisyonu
1+2&+5+6a-10-11-12::-14-15—1651)

(2.100.629
)

(975.891
)

(100,000
)

(2.009.637
)

(1.160.828 | (100.000 | (2.074.852 | (1.37L.12
) ) ) 2)

22.Diviz Hedge’i Igin Kullanilan
Finansal Ara¢larin Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. ihracat

24.1thalat

34
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Diviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu

01.01.- 31.03.2012

|

Kar/Zarar , Ozkaynaklar
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanc
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
1.ABD Dolari net varhik/(yiikiimliiliigii) (172.080) 172.080) - -
2.ABD Dolari riskinden korunan kisim () - £ - =
3.ABD Dolan net etki (1+2) (172.080) 172.080 - "
Euro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde
4.EUR net varhik/(yiiktimliiliigii) (23.738) 23.738 - -
5.EUR riskinden korunan kisim (-) g - i .
6.EUR net etki (4+5) (23.738) 23.738 & -
TOPLAM (3+6) (195.818) 195.818 - -
Diviz Kuru Duyarhilk Analizi Tablosu
01.01.- 31.12.2011
Kar/Zarar (")zkaynaklar
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
1.ABD Dolar1 net varhk/(viikiimliiligi) (185.167) 185.167 .
2.ABD Dolari riskinden korunan kisim () - 5 5
3.ABD Dolari net etki (1+2) (185.167) 185.167 -
Euro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde
4.EUR net varhk/(yiikiimliiliig{) (24.556) 24.556 -
5.EUR riskinden korunan kisim (-) = - -
6.EUR net etki (4+5) (24.556) 24.556 -
TOPLAM (3+6) (209.723) 209.703 -
«”// [ .\\
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Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
01.01.- 31.12.2010
Kar/Zarar Ozkaynaklar
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
1.ABD Dolan net varlik/(yiikiimliiliigii) (180.335) 180.335 - %
2.ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) # - $ =
3.ABD Dolar net etki (1+2) (180.335) 180.335 - -
Euro'nun TL kargisinda % 10 degismesi halinde
4.EUR net varhk/(yiikiimliiliigii) (20.590) 20.590 - -
5.EUR riskinden korunan kisim (-) . 5 - -
6.EUR net etki (4+5) (20.590) 20.590 - -
TOPLAM (3+6) (200.925) 200.925 - -
Diviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
01.01.- 31.12.2009
Kar/Zarar Ozkaynaklar
ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degismesi halinde
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger .
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi f
1.ABD Dolari net varlik/(yiikiimliiliigii) (207.451) 207.451 - -
2.ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) = = - - |
3.ABD Dolar: net etki (1+2) (207.451) 207.451 - - |
Euro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde |
4.EUR net varlik/(yiikiimliiliigii) - - " =
5.EUR riskinden korunan kisim (-) - - - =
6.EUR net etki (4+5) . 8 - a
TOPLAM (3+6) (207.451) 207.451 - -
Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal ara

¢larm veya borglarmin gergege uygun

degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, faiz riskiyle basa

¢ikilma gerekliligini dogurur.

01.01.-31.03.2012, 01.01.-31,12.2011, 31.12.2010, 31.12.2
faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.
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Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Gegmis
Denetimden
(TL) Gegmemis

01.01 01.01- 01.01.- 01.01.-

31.03.2012)  31.12.2011| 31.12.2010|31.12.2009

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 832.409 1.079.943| 2.162.258 387.495
- TL Banka Kredileri 108.727 175.019 81.249 25.000
- USD Banka Kredileri 673.941 812.913| 2.039.694 290.504
- Avro Banka Kredileri 49.471 51.369 - -
- Kredi Faiz Tahakkuklar: 40.642 41.315 71.991
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 1.814.285 1.848.436 267.080 | 1.860.990
- TL Banka Kredileri 37.148 37.149 61.180 -
- USD Banka Kredileri 1.589.098 1.617.096 -| 1.860.990
- Avro Banka Kredileri 188.039 194.191 205.900 -

Faiz Pozisyonu Tablosu (TL) ¢
Bagmsiz| Bagimsiz| Bagimsiz Bagimsiz ,";,
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden Jf
Gecmemis Gegmis Gegmis Gegmis A
31.03.2012] 31.12.2011] 31.12.2010] 31.12.2009| | i
Sabit Faizli Finansal Araclar PY
Finansal Varliklar 501.572|  703.437 . 10h
3
Finansal Yiikiimliiliikler 182.294 212.168 142.430 25.000 } ¥
Degisken Faizli Finansal ( ok
Araclar U
Finansal Varhklar - - - sl %1%
Finansal Yiikiimliilikler 2.500.549 | 2.675.569| 2.245594| 2.151.494

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiktimliiluklerini tiirev finansal ara¢ kullanarak
hedge etmemektedir,
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

3.1. Tamticx Bilgiler

Ticaret Unvami

.| Ulaglar Turizm Yatmimlarn ve Dayanikh
°| Tiiketim Mallar: Ticaret Pazarlama A.S.

Asagr Ovegler Mahallesi 1042. Cadde

Merkez Adresi | 1330 Sokak No:3-4 Cankaya Ankara
Bagh Blllundugu Ticaret Sicili | Ankara

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi :| 58459

Ticaret Siciline Teseil Tarihi :1 07.10.1985

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi :| Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

:| T.C. Kanunlan

Esas Sozlesmeye Gore Amac ve
Faaliyet Konusu

:| Turizm Tesisi Isletmeciligi ve Dayanikli

Tiketim Mallar Pazarlama ve Satisi

Sirketin ama¢ ve konusu baslhca; elektrikli, elektriksiz ev aletleri, dayamkli tiiketim
mallari, elektronik iiriinler, beyaz esya ve bu mallann ithali, ihrac1 ile egitim, biligim,
ingaat ve turizm alaninda faaliyet gdstermektir. Sirket bu amagla agagidaki faaliyetlerde
bulunur.

a- Igtigal konusu ile ilgili olarak satig magazalart ve subeler agmak, tesisler kurmak,
mevcut tesislere ortak olmak,

b- Sirket konusu ile ilgili alim satim1 yaptig: mallarin yedek parcalarini ithal etmek,

¢- Konusu ile ilgili sahalarda miimessillikler, distribiitorlikler, bayilikler almak, vermek
yurt iginde ve yurt diginda ajanliklar ve biirolar tesis etmek,

d- Yatirimcilarin aydinlatilmasim teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas
Kurulu’'nca aranacak gerekli agiklamalar yapmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla konusu ile ilgili olarak her tiirlii menkul
ve gayrimenkul iktisap etmek, kiralamak, satin almak ve satmak, Sirketin lehine ipotek
tesis etmek, kendi menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde bagkalariyla ilgili rehin ve
ipotek tesis ettirmek, kredi almak, menkul ve gayrimenkulleri satmalk,

e- Sirket konusu gergeklestirilmek icin gerekli tagitlan ve is makinelerini edinmek
devretmek, devralmak, kiralamak ve bunlar tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

f- Sirket, kuracagi bir ‘servis ve bakim baliimii’ vasitasiyla satig sonrasi hizmetleri yapmak,

g- Turizm alaninda mer’i ve ileride yine mer’i olacak kanun, tiizilk yoénetmelik ve teblig
gibi mevzuat gergevesinde yurt i¢i ve yurt disinda turistik konaklama tesisleri, tatil kéyler,
otel, motel, restoran, magaza, benzin istasyonu gibi yerleri inga etmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek, eglence yerleri kurmak, isletmeciligini yapmak, bu
yerler igin gereklijolan her tiirlii demirbag e obilya, makina, tasit arac1 almak, yiik ve
yolcu tagimacilig: yapmak, o
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Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla yurt igi ve yurt diginda her
tiirlit bina, yol, koprii gibi insaatlar yapmak, ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu
maksatla arsa ve arazi satin almak, insa edilen konut, tesis, diikkan, is yeri fabrika, magaza
veya depolart satmak, kiraya vermek gayrimenkuller tizerinde ayni ve sahsi haklar tesis
etmelk,

i- Milli Egitim Bakanligi’'ndan gerekli izinleri almak kayit ve sart1 ile her tiirlii egitim ve
gretim kademesine cevap verebilecek ozel okullar, 6zel dershaneler agmak, mevcut
olanlar1 devralmak, isletmek ve bu okullarda &gretim gorecek dgrencileri egitmek,

j- Bilgisayar ve iletisim sistemleri, bunlarin yazilim ve gevre birimlerinin ve ilgili tiim bilgi
islem donatimlarimin, endiistriyel, askeri ve tibbi elektronik cihazlarmin ve ilgili tiim
yardime1 malzemelerinin, montaj, servis, destek ve genel dafiticilifimn isletilmesini,
bakimim satisim yapmak ve kiralamak.

Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride sirket igin faydal ve liizumlu goriilecek bagka
islere girigilmek istendiginde y&netim kurulunu teklifi ve genel kurulun onay ile bu iglerde
yapilabilir. Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Glimrik ve Ticaret
Bakanlipi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: zorunludur.

_| Telefon: (312) 474 04 90

‘| Faks :(312)474 04 91
Internet Adresi :| www.ulaslar.com.tr

Bilinen Ortak Sayisi :| 8 (7 gergek kisi, 1 tiizel kisi)

Telefon ve Faks Numaralari

3.2. Ortakhgm Tarihgesi ve Gelisimi

Ulaglar Turizm Yatimmlar: ve Dayamikli Tiiketim Mallar1 Ticaret ve Pazarlama A.$. 1985
yilmda “Ulaslar Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret ve Pazarlama A.S.” unvanryla Ankara
Ticaret Sicil Memurlugu’nda 58459 sicil numarast ile tescil ve ilan olunmustur.

Ortaklik 19.07.2011 tarih ve 7861 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ve tescil
oldugu tizere unvamim “Ulaslar Turizm Yatwrumlar1 ve Dayamkl Tiiketim Mallar1 Ticaret
Pazarlama A.S.” olarak degistirmistir.

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. elektrikli,
elektriksiz ev aletleri dikis-nakis makineleri, hali, battaniye, yatak, beyaz esya olarak
nitelenen dayanikl tilkketim malzemelerinin ve bu mallarin yedek pargalarinin alimi, satimi
ve pazatlamasi ile turizm alaninda yurtiginde otel isletmecilifi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in merkezi Asagi Ovegler Mahallesi 1042. Cadde 1330 Sokak No:3/4 Cankaya
Ankara’dir. Sirket’in, 27 yildir kendi miilkiyetinde olan 170 m?lik Istinye Sokak No:12
Aydinlikevler Altindag Ankara adresinde ve 5 yildir kiralik olan Eskigehir Yolu 7. Km
CEPA Aligveris Merkezi Kat:2 No:11 Cankaya Ankara adresinde agirlikli olarak BEKO
markal: iiriinler olmak tizere yerli ve yabanci markali dayanikli tiiketim malzemeleri satigim
yaptid1 iki adet gubesi ile Meydan MevkuJVatan-Qaddem No:1 Mahmutlar, Alanya Antalya
adresinde “Club\ Hotel Ula$la.r” adiyla ézahyet géstgrem-blr turizm igletmesi bulunmaktadlr
tO

___ Sjtket, “1'925_’}(1.11 ddan\jtibaren tdrizm s ritffa y snelmistir. Yaklasik 2.000 m? ag:l]ﬁ
' T ﬂﬁﬂ alcis o Turizu, mTrli,Aﬁ!
\,\9

SAVE DAY, TUK. MAL. Tic. eAZIA.S.
A-Ovedan Mah. 1042. Cad. 1330; Sok.
{ ] No:d/a (;ankayan’.—\NKARﬁ:
1 3312 474 04 90 Fax: 0312474 04 91
B/askem Vergl Dairesl: 887 00‘3 2592




alan, 4.000 m?si kapali alani olan, ti¢ yildizli Club Hotel Ulaslar’t 1997 yilinda hizmete
acarak 125 oda, 41 suit, 466 yatak kapasitesi ile turizm sekttriinde faaliyetlerini devam
ettirmektedir.

Rusya, Polonya, Almanya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kosova, [rlanda, Hollanda vb. gibi
birgok tilkeden gelen ziyareteileri agirlamaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren tur sirketlerinden 2012 sezonu icin ODEON, TEZ TUR, ANEX
TUR, TREK TRAVEL INTERNATIONAL, ve FIiT TURIZM ile kontenjan stzlesmesi
imzalanarak ¢alisiimaktadir.

Sirket, 2012 yilimn ikinci yarisinda dayanikli titketim mallart pazarlama ve satig faaliyetini
azaltmay1 ve turizm yatirimlarina agirlik vermeyi planlamaktadir. Bu amagla Sirket’in Cepa
Algveris Merkezindeki Beko bayiliginin yapildig: magazasinin 31.08.2012 tarihinde dolacak
olan kira s6zlesmesi yenilememis ve bu tarihte tahliye yapilmasina karar vermistir. Stoklar
artirilmayip, satiy yapilarak stoklarin eritilmesine calisilmaktadir,. Kalan stok olursa
Aydmlikevler/Ankara’deki yine Beko bayiliginin yapildign magazasina sevk edilecektir.
Tahliye sonucunda magazanin kiralama stirecinde verilen 49.630 USD Sirket hesaplarina
aktarilacaktir. Cepa AVM ‘nin tahliyesi sonucunda Argelik A.S. ve Magaza sahibi
Ustiingelik A.S.’ne Sirketge Odenmesi gereken bir tazminat bulunmamaktadir, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan alinmis bir karar olmamakla birlikte, Aydinlikevler magazasinin
da 2013 y1li ikinci geyregine kadar kapatilarak dayanikli tiiketim mallar1 pazarlama ve satig
faaliyetinin sonlandiriimas: planlanmaktadir.

Sirket 06.03.2012 tarihindeki genel kurul toplantisinda sermayesini 8.700.000 TL’den
9.157.000 TL’ye ¢ikartarak, artirilan sermayenin 450.000 TL nominal degerli kismim
Anadolu Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklifi A.$.’ye, 6.000 TL’Lik kismim Aslan
Yesilyurt’a ve 1.000 TL’lik kismim Sadik Kurada’ya satmistir. Sirket’in isbu Genel Kurul
karar1 26.03.2012 tarihindeki 8034 no’lu T.T.S.G.’nin 282, 283, 284 ve 285’inci sayfalarinda
ilan edilmistir.

Sirket’in kendisine ait T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’ndan tescilli “CLUB OTEL
ULASLAR” markast vardir. Ulaslar, Ankara Ticaret Odasi ve Alanya Turistik Isletmeciler
Demegi iiyesidir.

Sirket, biiyiik teknoloji marketlerinin biiyiik sehirlerde yogunlasmasi sebebiyle artan rekabet
sonucu kar marjlarindaki son yillardaki biiyitk diisiisler neticesinde, dayanikli tiiketim mallart
sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirmay1 planlamaktadir. Bununla birlikte Sirket turizm
sektdriinde yeni yatirimlarla bilyiimeyi planlamaktadir. Sirket, 2014 yilinda faaliyete
gegirilmek tizere dort yildizli 250 odali ikinei bir tesisalimimive 2016 yilinda da yine dort
yildizl1 250 odal1 tigiincii bir tesisin kiralanmasimni planlamaktadir. |

3.3. Esas Sizlesmeye Iligkin Bilgiler

Tam metni Ek 1°de ve www.kap.gov.ir *de yer alan Esas Sézlesme’ye iligkin 6zet bilgiler
asagida verilmektedir. 3
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Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yer alan TTK numaralari, eski TTK hiikiimlerine atifta
bulunularak yazilmig olup, yeni TTK’ya uyum igin gerekli esas sizlesme degigikligi
gerekli siirede gerceklestirilecektir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin 10.05.2012 tarihinde yapilmis olan olaganiistii genel kurul toplantisinda SPK’nun
03.05.2012 tarih ve 14/516 sayili toplantisindaki onayina uygun olarak esas sézlesme tadili
yapilmig, Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nda 11.05.2012 tarihinde tescil edilmis,
17.05.2012 tarih ve 8070 sayili T.T.S.G.’nde ilan edilerek yiiriirliige girmistir. Sirket kayith
sermaye sistemine tabi olup, halka arz: takiben Kurul’dan alinacak tescile mesnet belge ile
sermaye tescil edilecektir. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar asagidaki gibidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8.1°inci maddesine gére devri i¢in Yonetim Kurulu onayi
gereken A ve B grubu paylarin yénetim imtiyazi bulunmaktadir. Halka arz edilecek C grubu
paylar herhangi bir imtiyaza sahip degildir.

Grubu Nama/ Imtiyaz Tiirii Toplam Nominal Mevcut
Hamiline Tutar Sermayeye
(TL) Oram (%)
A N Yonetim Kurulu se¢iminde 75.000 0,82
ama ..
aday gésterme (3/6)
Nama Yonetim Kurulu segiminde 5.000 0,05
aday gésterme (1/6)
Hamiline Yok 5.077.000 99,13
Toplam 9.157.000 100

Imtiyazlara iliskin Esas Sézlesme’de bulunan hitkiimler agagida yer almaktadur.

Yonetim Kurulu iiyesi secimi: Sirket esas sozlesmesinin 8.1. maddesine gire, Sirket’in
Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen 6 iiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu’nun
3 (li¢) tiyesi A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan ve 1 (bir)
liyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilir.

ULASLAR’1n halka arz sonrast 11.957.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL

degerinde 75.000 adet A grubu nama yazili, 5.000 adet B grubu nama yazilieve 11.077.000
adet C grubu hamiline yazili olmak iizere toplam 11.157.000 adet paya ayrilacaktr.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

ULASLAR’mn Esas Sozlesmesi’'nin 16. maddesinde paylarin satis ve devrine iligkin esaslar
su sekilde diizenlenmistir:

im Kurulu herhangi bir /sebep
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sartlarda kabul edebilir. Devir islemi, ciro edilen senetleri devralma, terkin ve bu devrin hisse
defterine kayd ile hiikiim ifade eder.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlariin degistirilmesine iliskin esaslar;

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin haklariin ve imtiyazlarinin degistirilmesine
iligkin herhangi bir hitkiim bulunmamakta olup bu hak ve imtiyazlar TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina gére degistirilebilir. Yeni TTK’ya uyum igin gerekli imtiyazlar
hakkindaki esas sozlesme degisikligi gerekli siirede gergeklestirilecektir.

TTK’nin 389, maddesi uyarinca A ve B grubu imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
etkileyecek nitelikte kararlarin icra edilebilmesi icin bu kararlarin A ve B grubu imtiyazli pay
sahipleri tarafindan yapilacak ayr bir toplantida onaylanmasi gerekmektedir.

Sitket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya list diizey ytneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borglanin ve krediletin siiresini uzatamaz, sartlarim
iyilestiremez,

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesinde belirtildigi gibi Genel Kurul ile ilgili tiim
hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Sermaye Piyasasi Kurulu Ilkelerine uygun olarak
diizenlenmekle birlikte, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ve toplantilara katilim
kogullarina iligkin hususlar soyledir;

Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

Davet $ekli: Genel Kurullar olagan veya olagantistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri ile Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili hitkiimleri
uygulanir. Azinhik haklarn Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak kullamhr. Genel kurul toplantina ait bildirimler ve ilanlar,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uymak kaydi ile,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletigim vasitas: ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.
Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar ayrica pay sahiplerine duyurulur.

Toplant: Vakti: Olagan genel kurul toplantilar sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay

igerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise sirket iglerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Oy Verme: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay igin 1 (bir) oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kuruly
diizenlemelerine uyulur,

dilerini diger hissedarlar veya
. Sirket hissedarlari olan vekiller
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kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmaya
yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca bir hissenin birden gok maliki
bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler. Vekaleten oy verme iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplant1 ve Karar Nisabi; Genel Kurul toplant1 ve karar
nisaplar1 igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 372, 378, ve 388. maddelerindeki hiikiimler
uygulanir. Ancak Tirk Ticaret Kanunu' nun 388. Maddesinin ikinei ve tigiincti fikralarinda
yazili hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul toplantilarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11,
maddesi hilkmii uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 372. maddesindeki toplant1 nisaplar
uygulanir,

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el deBigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

ULASLAR’1n Esas S6zlesmesi’nin 16. maddesinde yénetim hakimiyetinin el degistirmesine
iligkin esaslar su gekilde diizenlenmistir:

Hamiline yazili tlim sirket hisseleri setbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
alimp satilabilir. A ve B Grubu nama yazili hisse senetleri Yonetim Kurulu’nun muvafakati
olmaksizin bagkalarina devir ve fer'a olunamaz. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep
gostermeden hisse devirlerini kabul etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve
sartlarda kabul edebilir. Devir islemi, ciro edilen senetleri devralma, terkin ve bu devrin hisse
defterine kayd ile hiikiim ifade eder.

3.3.6. Sermayenin artirllmasma veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ngoriilen
kosullarmm yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin dzetleri:
Sirket Esas Stzlesmesi’nin 7. , 8. ve 9. maddelerinde belirtildii tizere;

Yionetim Kurulunun Yapisi ve Se¢imi; Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili Yonetim
Kurulu’na aittir. Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secilen 6 iiyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulunun 3 (iig) ilyesi A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
gosterdigi adaylar arasindan ve 1 (bir) iiyesi B grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
gosterdigi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun rumsa.l yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetlm Kurulu

- Turk Ticaret K unu‘_ Sermaye Piyasasi N dlger mevzuat hukumlerl sakllqir
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Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir ‘
Bagkan ve onun yoklugunda bagkanlik etmek {izere bir Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu i
tiyeleri azami ii¢ (3) yil i¢in ve halefleri segilinceye kadar gérev yapmak tizere secilebilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyesi tekrar segilebilir.

Yénetim Kurulu Toplantilar: ve Nisaplar; Yénetim Kurulu, gbrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu’'nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. :
Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiik{imlerine tabidir. |

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler; Yonetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlan, ¢alisma esaslar Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde aksine hitkiim bulunmadikga tiim
komitelerde, A grubu nama yazili pay sahiplerinin 6nerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi |
bulunur, |

Yinetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar; Yénetim Kurulu liyelerine saglanacak |
mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tiyesine |
veya Uist dilzey yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve
kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarim iyilestiremez, tiglincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi
ad1 altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin ticretlendirilmesinde Sirket performansma dayali
odeme planlari kullamlamaz.

Denetim Kurulu; Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan en ¢ok 3 (iig)
yil igin 1 (bir) veya birden fazla denetgi seger. Denetgilerin sayis1 3’ii gegemez. Genel Kurul
segilen Denetgileri her zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir. Gorev siiresi
biten denetgilerin tekrar denetgilife segilmesi caizdir. Denetim Kurulu Uyeleri’nin ficretleri
Genel Kurul tarafindan tespit edilir. Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde
sayilan gérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler:

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana liriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikl Tiiketim Mallan Ticaret Pazarlama Anonim Sirketi
olarak iki sektorde faaliyet géstermektedir.

TURIZM : 1985 yilinda kurulan sirket 1994 yilindan itibaren Turizmi yatirim olarak segmis
ve bu alandaki ilk yatirimi olan CLUB HOTEL ULASLAR 1997 hizmete agilarak faaliyete
baglamugtir. Halen Tiirk turizmine hizmet et Ccigy
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Sektorde faaliyet géisteren tur sitketlerinden 2012 sezonu i¢in ODEON, TEZ TUR, ANEX
TUR, TREK TRAVEL INTERNATIONAL, ve FIT TURIZM ile kontenjan sézlesmesi
imzalanarak c¢alisilmaktadir.

DAYANIKLI TUKETIiM MALLARI: Sirket 27 yildir Aydinlikevler semtinde ve bes yildir
Cepa AVM igerisinde beyaz esya magazalarinda hizmet vermektedir. Elektronik ve beyaz
esya markal triinleri tiiketicilere ulastinlmaktadir. Bityik teknoloji marketlerinin biiyiik
sehirlerde yogunlagmas: sebebiyle artan rekabet sonucu kar marjlarinda son yillarda biiyiik
digiisler meydana gelmistir. Bu itibarla sirket beyaz egya operasyonunu azaltma ve
sonlandirmay1 diisiinmektedir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gelir Tablosu Gegmemis Gecmis

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012| 31.03.2011| 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009
Yurti¢i Satis Gelirleri 507.582 559.982| 4.812.345| 6.001.001| 5.741.326
Dayanikli Tiiketim Mallar1 507.582 559.982| 2.314.074| 3.426.936| 4.026.729
Otel Gelirleri - -1 2.498.271| 2.574.065| 1.714.597
Diger Gelirler 3.433 2.616 83.250 21.740 60.585
Toplam Gelirler 511.015 562.598 | 4.895.595| 6.022.741| 5.801.911
Satigtan fadeler (-) (584) (1.216)| (45.750)| (50.994)| (37.382)
Diger indirimler (-) - - (1.011) - -
Satig Gelirleri (Net) 510.431 561.382| 4.848.834| 5.971.747| 5.764.529
Satiglarin Maliyeti (299.464) | (383.462)|(3.811.467) (4.692.842) | (4.489.247)
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (299.464) | (383.462)((2.110.128)|(3.22 8.997)|(3.432.744)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) - - |(1.701.339) (1.463.845) | (1.056.503)
Ticari Faal. Briit Kar1 210.967 177.920| 1.037.367| 1.278.905| 1.275.282
Faaliyet Kar (197.053) (72.568) 576.090 002.132 721.047
Net Dénem Kari/(Zararr) (32.939)|  (165.160) 37.881 562.855 409.676

3.4.2, Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ortakhifn bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket dayamkl titketim mallan sektdriindeki sert rekabet kogullan igerisinde sermayesini ve
enerjisini artik bu sektérde rantabl bulmadigindan kiigtilmeyi ve sektérden ¢ikmay: uygun
gormektedir. Bu konudaki baslica sebepler kar marjlarmn giderek kiigiilmesi, dolara
endeksli magaza kirasinin yiiksekligi ve artan rekabettir.

Sirket turizm faaliyeti ile ilgili olan kisminda son 5 yilda 6nemli bir bilylime kaydetmistir.
Sirketin 35-40 bin olan geceleme sayisi ortalama 75 bin gecelemeye ulagmistir, Bunun sebebi
Alanya bélgesinde, uzun olan turizm sezonunun otel acisindan da degerlendirilmesi ile
ilgilidir. Ornegin, Yezon bag1 olan Mayis sonu sayilan Ekim ayinda satig ve
endirilmistj kim aylarinda Alanya bolgesinde
dan biraz zayif gegmektedir. Bu
I rengvasyondan sonra geceleme
o e e e a .
Qe 0 4 o

e ! a1
Tel: 0312474 04 90 Fax: 0312 474 04 2
Baskent Vergl Dalrasl: 8377003 25 92




sayisum artiracaktir, Haziran-Eylil aylarinda Alanya bolgesinde yogun bir turist akisi
yasanmaktadir. Mevcut tesis 60.000 — 65.000 gecelemeyi bu séziinii edilen aylarda yapmakta
ve diger aylardaki geceleme sayilani ile birlikte ortalama 75.000 geceleme rakamina
yaklagmaktadir.

Turizm Sektérii

Diinya Turizm sektoriiniin 2009 yilinda 5 trilyon 474 milyar USD hacme ulagtigi tahmin
edilmektedir. Bu rakam 2009 yili diinya GSYIH’sinin %9,4 *iine karsilik gelmektedir.

Tiirkiye 1liman iklimi, uzun kiy1 seridinin yaninda, dogal giizellikleri, tarihi mekanlari,
arkeolojik oren yerleri ve giderek gelisen altyapisiyla turizm sektoriiniin son derece gelismis
oldugu bir iilkedir. Turizm sektdrii bu etkenlere bagli olarak son dénemlerdeki ekonomik
kalkinmamn arkasindaki en dnemli itici giiclerden biri olmustur. Yaklasik 1,7 milyon kisiye
istihdam saglayan sektér (bu rakam toplam istihdamin % 7,2’sini olusturmaktadir), 2009
yilinda 95,3 milyar TL degerinde ekonomik faaliyette bulunmustur. Bu rakam Tiirkiye’nin
toplam GSYIH’sinin yaklasik % 10,2’sine denk gelmektedir. (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti
Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye Turizm Sektorii Raporu, 2010)

Almanya, ingiltere ve Rusya Federasyonu Tiirkiye’ye ziyaretgi génderen {ilkeler arasinda
basta gelmektedir. Bu ii¢ lilke vatandaslari Tirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin yaklasik
% 36'sim olugturmaktadir. Yabanci ziyaretgilerin yaklasik % 60°1 Antalya ve Istanbul’u
tercih etmektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’deki faal otellerin 567.470 yataklik kapasitesine ek
olarak toplamda 258.287 yatak kapasiteli bircok otel yatirim asamasindadir. 1998 ile 2008
yilart arasinda yatak kapasitesindeki yillik bilesik biiyiime oram % 6,1’¢ ulasmistir.
(Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye
Turizm Sektorii Raporu, 2010)

2011 yilinda Seyahat ve Turizm sektorii 55,1 milyar TL ile dogrudan GSYIH nin %4,3"iinil
olusturmaktadir. 2012 yilinda sektor paymin %]1,7 artmas1 beklenmektedir, 2012-2022 yillar
arasinda ise ortalama %2,9’luk biiyiime ile 2022 yilinda 74,4 milyar TL’ye yiikselmesi
beklenmektedir. Sektoriin dolayh etkileri de goz dniine alindiginda 2011 yilinda 141,8 milyar
TL (GSYIH’min %10,9°u) biiyiikliigtine ulagmaktadir (Kaynak: WTTC)

2011 yilinda Seyahat ve Turizm sektorii dogrudan 509.500 (toplam istihdamin %2,1°1)
kisilik istihdam yaratmigtir. 2012 yilinda bu oranin %4,4’e yiikselmesi beklenmektedir.
Turizm sektorii tarafindan desteklenen sektérler de géz 6niine alindifinda sektériin istihdam
rakami 2011 yilinda 1.939.000 kisi (toplam istihdamin %8,1°1) seviyesindedir. 2012 yilinda
sektbrdeki istihdamin dogrudan ve dolayh toplaminin  2.004.500 Kisiye yiikselmesi
beklenmektedir. Seyahat ve Turizm sektorii yatirnmlann 2011 yilinda 23,9 milyar TL
seviyesindedir (toplam yatirimlarin %8,6°s1). Sektér yatinmlarimin 2012 yilinda %4,9
biiyiimesi beklenmektedir. Kaynak: WTTC

Turkiye’ye gelen yabanci ziyaretciler 2003-2011:
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Kaynak: T.C. Kiilttir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

| Tirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgiler 2003 yilinda 14 milyon seviyesinde iken 2011 yilinda
! 31,5 milyon seviyesine ylikselmistir. 2003-2011 yular1 arasinda 2006 yili diginda Tiirkiye’ye
! gelen yabanci ziyaretcilerin sayis1 siirekli artis trendindedir.

Milliyetlerine gére gelen yabanci ziyareteiler 2009-2010 (ilk 10)

5 2010 ™ 2009
ALMANYA | el ey 4 385263
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Rusgian Fed, 2694733
R | 2673605
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Iran 1383 261
BULGARISTAN 1433970
Bulgaria 1 406 604
GURCISTAN 1112103
Creorgia 995 381
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Wetherlands 1127150
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Milliyetlerine gore gelen yabaci ziyaretciler arasinda 2009 ve 2010 yillarinda birinci sirada
Almanya, ikinci sirada Rusya Federasyonu, lgtincti sirada Ingiltere, dordiincii sirada Iran yer
almaktadr.

Aylara gore gelen yabanci ziyaretgiler (2009 -2010):
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Kaynak: TC Kiltiir ve Turizm Bakanlig: Yatirm ve Isletmeler Genel Mudiirlign

Sektire Yonelik Devlet Tegvikleri

2634 Sayilh Turizmi Tesvik Kanunu kapsaminda sunulan tesviklerin bir ozeti asagida
listelenmistir.

- Turizm Yatnmu igin Arazi Tahsisi: Kamu arazileri nispeten ekonomik bedellerle 49
yuhigina turizm tesislerine tahsis edilebilmektedir.

- Yabanci Personel Calistirma: Belgeli isletmelerde, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Igisleri
Bakanlifimin goriisii alinarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigmca verilen izinle
yabanci uzman personel ve sanatkarlar ¢aligtirilabilir. Kanunun Tiirk vatandaslar: igin gegerli
kildig1 bazi yiikiimliiliikler yabanci personel igin gegerli degildir. Ancak bu sekilde
caligtirilan yabanci personelin miktar: toplam personelin % 10'unu gegemez. Bu oran
Bakanhk¢a % 20'ye kadar artirilabilir. Bu personel igletmenin faaliyete gegisinden 3 ay
oncesinden itibaren ¢alismaya baglayabilir.

Belgeli turizm tesislerinde ¢alistirilacak ve 2559 say1l1 Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu’nun
12. maddesi kapsamina giren belgeli isletmelerde 21 yagindan kiigtik  kisilerin
caligtinlabilmeleri o yerin en bityiik miilki amixj in izni ile miimkiindiir.

- Haberlesme Kolayliklari: Belgeli yat
her tiirlii igldm ve tahsis éncelikle yapilis
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- Ihracatgilara Ayricalikli Muamele: Belgeli isletmelerden, bu amaca yonelik olarak Bakanlar
Kurulu’nca her yil belirlenen déviz miktarim saglayanlar, ihracatci sayilirlar.

- Turizm Kredileri: T.C. Turizm Bankasi Anonim Sirketi kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim
bolgeleri ve turizm merkezlerindeki belgeli yatirimlara tahsis edilmek iizere, yabanci
kaynaklardan doviz kredileri alabilir. (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatiim
Destek ve Tamitim Ajansi, Tiirkiye Turizm Sektorii Raporu, 2010)

Ortakhk 2634 Sayih Turizm Tegvik Kanunu kapsaminda sunulan tesvikleri
kullanmamaktadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

Tirkiye’de giiniimiize kadar 6ncelik kiy1 turizmine verilmistir. Gelecek dénemlerde kiy
turizminin daha da biiytimesi beklenmekle birlikte, turizm sektoril, saghk, termal-kaplica, kig
sporlari, dagcilik, kongre ve fuar aktiviteleri, yatgilik ve golf gibi farkl: dallar agisindan da
yiksek bir gelisme potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyelin énemli bir bslimiinden
hentiz faydalanilamamaktadir. Kiiltir ve Turizm Bakanhigi bu tiir alternatiflerin
kullanilmasina yonelik bir yol haritasi ortaya koymak ve sektsre planlama ve uygulama
asamalarinda rehberlik etmek amaciyla Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 adli raporunu
yayinlamugtir. Bu gercevede, sektre yatinm yapmayi diisiinen yatirimcilar planlama, arazi
tahsisi ve turizm projeleri ile ilgili olarak, hilklimet tarafindan destekleneceklerdir. Bu
tegviklerin 6zellikleri ve bigimleri yillik olarak belirlenmektedir.

Turizm Sektériiniin Avantajlari:

- Alanya bolgesinin ideal bir kiy1 seridi, gok sayida dogal giizellik, tarihi mekanlar,
arkeolojik 6neme sahip turistik yerler ve 1liman ikliminin olmast,

- Konaklama sektoriinde uzun yillardir edinilmis bilgi birikiminin olmast,

- Devlet tegviklerinin olmasi,

- Geng isgiici varlifinin olmasi,

- Sektoriin GSYIH biiyiimesindeki pay1 ile onemli sektérlerden biri konumunda
olmasi, Odemeler dengesini pozitif yonde etkileyerek iilke ekonomisini
destekliyor olmasi,

- Istikrarh bir bilyiime sergileyerek iilkede yeni istthdam olanaklari yaratiyor
olmasi.

Turizm Sektdriine iliskin Riskler:
- Kiiresel ckonomide yaganacak sikintilarin sektér faaliyetlerini negatif etkilemesi,

- Doviz kuru dalgalanmalarindan olumsuz yénde etkilenmesi, kurda yaganan
dalgalanmalarin sektérde yapilacak anlagmalara doniik belirsizlige sebep olmast,

- Ortalama fiyatlarin komgu iilkelere kiyasla daha diisiik seviyede olmasi ve
piyasadaki ¢ok sayida firma arasinda yiiksek seviyede fiyat rekabeti olmast,

- Sektdrde nispeten kiigiik 6lgekli sirketlerde rastlanan kayit dis1 islemler ve vergi

kayiplarinin olmasi. {8 Tz 201
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Dayanikh Tiiketim Mallar1 Sektorii

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Aylik Sanayi Uretim Endeksi’nde Dayanikli Tiiketim Mallari
2011 yih yillik ortalamasinda bir énceki yila gére %16,2 biiyiiyerek 143,3 seviyesine
ulagmigtir. 2010 y1li ortalamas ise bir dnceki yila gore %15,3 bilyime gostermistir. (Kaynak:
Turkiye Istatistik Kurumu, Ayhk Sanayi Uretim Endeksi, Dayamikli Tiiketim Mallar1).
Endeks 2012 yili Ocak ayinda 126,3 seviyesinde iken 2012 yili Subat aymnda 130,9

seviyesine yiikselmistir.
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2008 yilinda yaganan global kriz sonrasi dayanikli tiiketim mallar1 Sanayi Uretim Endeksi
verilerine gére 2009 yilinda yillik ortalama %6 gerilemigtir. 2010 ve 2011 yillarinda ise yillik
ortalama sirasiyla %15,3 ve %16,2’lik biiylime ger¢eklesmistir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhm net ciro tutarimn faaliyet
alanma ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkmnda bilgi:

Faaliyet Alanina Gére;
Bagimsiz Denetimden
Satislar (TL) Gegmemis Gecgmis

31.03.2012 31.03.2011 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Turizm-Oteleilik / Alanya o - | 2498271 | 2.574.065 | 1.714.597
Dayanikl Tiiketim Mallar1 Satis1 /
Ankara 507.582 559.982 2.314.074 3.426.936 4.026.729
Diger 3.433 2.616 83.250 21.740 60.585
Toplam 511.015 562.598 4.895.595 6.022.741 5.801.911

3.44. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhigin tamamlanms Gnemli

yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansma

1

: 51 sekilleri hakkinda bilgi:
| § Tenmi 1L

e

o
ral

. v
g.-fi i ; Ri
E TPI« X WY AT PRI
;'i.:'.{ i m%l{?i""ﬂ‘lm:i' 'rj)f_‘,“_‘?'PAZ- 5.
" B DAY, THW. MAL: 1= ok.

A, leclar Man. 1042, Cad- T
-iq}\lo: 3/a Gankaya ",

“el: 0:}':| 2 474 04 90 Fax;
Be;sl‘t_enl Vergl Dalre:

ANMKARA
03121474 04 21

sl: 887 003/5 92

5






