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Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikh Tiiketim Mallar: Ticaret Pazarlama
Anonim Sirketi’nden

Ortakhigmmizin  ¢ikarilmiy sermayesinin  9.157.000 TL’den 11.157.000 TL’ye
artirtlmas1 nedeniyle ihra¢ edilecek 2.000.000 TL ve mevcut ortaklardan Yilmaz
ULAS’m sahip oldugu 1.000.000 TL ve Anadolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi
A.$.’nin sahip oldugu 500.000 TL olmak iizere toplam 3.500.000 TL nominal degerli
paylarm halka arzina iliskin izahnamedir.

Stz konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarmea Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca \737/07#/2012 tarih ve . £3./. 2%
sayl ile kayda alimmigtir. Ancak kayda allnma ortakhgimizin ve paylarmimn Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bicimde yansitmasindan ihraggilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen tzeni
gistermeyen araci kuruluslara da zararm ihraggilara tazmin ettirilemeyen kisim icin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar ise, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iligkin olarak hazirladiklar raporlardaki yanhs ve yamltic: bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan agagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluglar: temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Ulaglar Turizm Yatirimlar: ve Dayamkl Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yer alan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
izahname ve eklerinin tamammdan, Akademik Bagimsiz Denetim Danismanhik ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.§. izahname ekinde yer alan ve izahname igerisinde yer alan
finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2011, 31.12.2010, 31.12.2009 tarihli finansal
tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

Yatirmmeilara Uyarn:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok
faktir, ortakhfimizin gelecege yionelik aciklamalarin dngériilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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I. BORSA GORUSU:

“Borsamiz Yonetim Kurulu'nun 05.07.2012 tarihii toplantisinda,

A) Sirket IMKB Kotasyon Yonetmeliginin 13/(c) maddesinde yer alan sartlar:
saglayamadigindan, Sirket paylarmun Borsa kotuna alinamayacag, yapilan ilgili pazarda
islem gorme bagvurusunun IMKB Ikinci Ulusal Pazar Esaslar: Genelgesi cercevesinde
degerlendirilmesi sonucunda, Sirketin Genelgenin Il Maddesinin (b) fikras: digindaki
sartlart sagladigi, halka arz sonuglarimn incelenmesinden sonra séz konusu maddede yer
alan “Ortalligin halka arz edilen hisse senetlerinin pivasa degeri ile bu hisse senetlerinin
ddenmis veya ¢ikarilmis sermayeye orammn swrasiyla en az 6.100.000 TL ve %15 olmas: ya
da 12.200.000 TL ve %5 olmasi” sartim da saglamas: halinde, Borsa Yonetim Kurulunca
verilecek kararla Sirket paylarimin Borsamizin Ikinci Ulusal Pazar: 'nda islem gorebileces,

B) Sirketin halka arz edilecek 3.500.000 TL nominal degerli paylarimin, 1 TL nominal
degere tekabiil eden beher pay icin 1,90 TL fiyattan, Borsamiz Pay Piyasast Miidiirligii
tarafindan  ¢ikarian 30/12/2011 taribli ve 385 sayth  Genelgede belirlenen esaslar
cercevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis™ yontemiyle 2 (iki) giin siive ile satisa
sunulmasy, ikincil piyasa islemlerinin Borsa Yonetim Kurulunca verilecek islem gorme
kararindan sonra baglamas:,

C) Kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ergevesinde, wirketin kurulug ve faalivet bakimindan
hukuki durumu ile paylarin hukuki durumunun tabi olduklar: mevzuata uygun olduguna dair
Sozen Avukathk Biirosu tarafindan hazirlanan 26/06/2012 tarihli hukukcu raporunun
izahname ekinde yer almasi,

C) Ayrica, Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriistinden sonra gelmek iizere, “Isbu
IMKB goriisii, Menkul Kiymetler Borsalarinda Uyelige ve Kotasyona Hligkin Yonetmeligin 5
inci maddesinde yer alan “...Borsa kotuna alip almama konusunda yetkili merci, borsalarn
yonetim kurullaridir.” hikmii geregince IMKB Yonetim Kurulunun verecegi karara donik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriis
talebine cevap vermek amaciyla svurli olmak tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak
hazirlanmugtir. Isbu IMKB Gériisii 'ne dayamlarak almacak kararlar sonucu dogabilecek
zararlar nedeniyle IMKB’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”  ifadesinin
eklenmesi

hususlarimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir, ”

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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KISALTMA VE TANIMILAR

Akademik Bagimsiz Denetim Damismanlik ve “Akademik Bagimsiz Denetim A.S.”
Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Ankara Ig Adamlan ve Sanayicileri Dernegi “ANKISAD”
Anadolu Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. | “Anadolu G.S.Y.O. AS.”
Amerikan Dolari “USD”
Asker Alma Dairesi Bagkanlip “ASAL”
Ulaglar Turizm Yatirimlar: ve Dayamkh Tiketim | “Sirket”, “Ortaklik” , “Ulaglar veya
Mallar Ticaret Pazarlama A.S Ulaglar A.S.”
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila “GSYIH”
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. “GEDIK Yatirim”
IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. “Takasbank”
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi “IMKB veya “Borsa”
Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP”
Kara Kuvvetleri Komutanligi “KKK”
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. “MKK”
T.C. Milli Savunma Bakanlig “MSB”
Sermaye Piyasas1 Kanunu “SPKn”
Sermaye Piyasas1 Kurulu “SPK”, “Kurul”
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “TBMM?”
Ttirk Liras “TL”
Tiirk Silahli Kuvvetleri “TSK”
Tiirk Ticaret Kanunu “TTK”
Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi “TTSG”
Madde “Md”
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu “Yeni TTK”
Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari “TCK”
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: “UFRS”
World Travel & Tourism Council “WTTC”
1. OZET

Bu béliim izahnamenin dzeti olup, sermaye piyasasi ara¢larma iliskin yatirim kararlan
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1. Ortaklik Tarihgesi Geligimi ve Faaliyetleri:

Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayamkl: Titketim Mallari Ticaret ve Pazarlama AS. 1985
yilinda “Ulaglar Dayamkli Tiiketim Mallan Ticaret ve Pazarlama A.S.” unvamyla Ankara
Ticaret Sicil Memurlugu’nda 58459 sicil nuaessastile tescil ve ilan olunmustur,

R
Ortaklik 19.07.2011 tarih ve 7861 gt : Q'ﬁcet Sicili Gazetesinde ilan ve tescil
oldugu tizere unvamini “Ulaglar T pr1 vefDayamkl Tiiketim Mallari Ticaret
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Ulaslar Turizm Yatirimlan ve Dayamkl Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S. elektrikli,
elektriksiz ev aletleri dikis-nakis makineleri, hals, battaniye, yatak, beyaz esya olarak
nitelenen dayanikl tilketim malzemelerinin ve bu mallarin yedek pargalarinin alimi, satimi
ve pazarlamasi ile turizm alaminda yurticinde otel igletmeciligi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in merkezi Asagi Ovecler Mahallesi 1042. Cadde 1330 Sokak No:3/4 Cankaya |
Ankara’dir. Sirket’in, 27 yildir kendi miilkiyetinde olan 170 m?lik Istinye Sokak No:12
Aydmbkevler Altindag Ankara adresinde ve 5 yildir kirahk olan Eskisehir Yolu 7. Km |
CEPA Algveris Merkezi Kat:2 No:11 Cankaya Ankara adresinde agirlikli olarak BEKO !
markal1 triinler olmak iizere yerli ve yabanci markali dayanikli tiketim malzemeleri satisim |
yaptig1 iki adet subesi ile Meydan Mevkii Vatan Caddesi No:1 Mahmutlar, Alanya Antalya |
adresinde “Club Hotel Ulaglar” adiyla faaliyet gdsteren bir turizm igletmesi bulunmaktadir. |
Sirket, 1994 yilindan itibaren turizm sektsriinde yatirima yOnelmigtir. Yaklagik 2.000 m? agik i
alan, 4.000 m?si kapali alam olan, ii¢ yildizi Club Hotel Ulaglar’1t 1997 yilinda hizmete |

agarak 125 oda, 41 suit, 466 yatak kapasitesi ile turizm sektériinde faaliyetlerini devam |
ettirmektedir. | ‘

Rusya, Polonya, Almanya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kosova, Irlanda, Hollanda vb. gibi
birgok tilkeden gelen ziyaretgileri agirlamaktadir.

Sektbrde faaliyet gosteren tur sirketlerinden 2012 sezonu icin ODEON, TEZ TUR, ANEX
TUR, TREK TRAVEL INTERNATIONAL, ve FIT TURIZM ile kontenjan sézlesmesi
imzalanarak ¢alisiimaktadir.

Sirket, 2012 yilinin ikinci yarisinda dayanikl tiikketim mallar1 pazarlama ve satig faaliyetini |
azaltmay1 ve turizm yatirimlarina agirhik vermeyi planlamaktadir. Bu amacla Sirket’in Cepa

Aligveris Merkezindeki Beko bayiliginin yapildig1 magazasinin 31.08.2012 tarihinde dolacak
olan kira stzlegmesi yenilememis ve bu tarihte tahliye yapilmasina karar vermigtir. Stoklar

artiilmayip, satis yapilarak stoklarin eritilmesine calisilmaktadir, Kalan stok olursa
Aydinlikevler/Ankara’deki yine Beko bayiliginin yapildigt magazasina sevk edilecektir.

Tahliye sonucunda magazanin kiralama siirecinde verilen 49.630 USD Sirket hesaplarina

aktarilacaktir. Cepa AVM ‘nin tahliyesi sonucunda Arcelik A.S. ve Magaza sahibi

Ustiingelik A.S.’ne Sirketce Gdenmesi gereken bir tazminat bulunmamaktadir. Sirket

Yonetim Kurulu tarafindan alinmig bir karar olmamakla birlikte Aydinlikevler magazasinin

da 2013 y1hi ikinei geyregine kadar kapatilarak dayamkl tiiketim mallan pazarlama ve satis

faaliyetinin sonlandirilmas: planlanmaktadir.

Sirket 06.03.2012 tarihindeki genel kurul toplantisinda sermayesini 8.700.000 TL’den
9.157.000 TL’ye g¢ikartarak, artirilan sermayenin 450.000 TL nominal degerli kismini
Anadolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhift A.S.’yve, 6.000 TL’hik kisnum Aslan
Yesilyurt’a ve 1.000 TL’lik kismim Sadik Kurada’ya satmigtir. Sirket’in isbu Genel Kurul
karar1 26.03.2012 tarihindeki 8034 no’lu T.T.S.G. nin 282, 283, 284 ve 285’inci sayfalarinda
ilan edilmistir. - Ty
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Bununla birlikte Sirket turizm sektoriinde yeni yatirimlarla bityiimeyi planlamaktadir. Sirket,
2014 yilinda faaliyete gegirilmek tizere dort yildizl1 250 odali ikinei bir tesis alimini ve 2016 (
yilinda da yine dort yildizli 250 odali Getinetd bir tesisin kiralamasim planlamaktadir,

1.2

Risk Faktdrleri:

Risk faktorleri, Ortakligin igine bulundugu sektére, faaliyetlerine, ihrag edilen paylara iligkin
ve finansal risklerden olusmaktadir.

1.2.1. Sektére Iliskin Riskler:

Turizm sektérii icin;

—-

Dayan

Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilarm sektér faaliyetlerini negatif etkilemesi riski
vardir.

Rakip iilkelerin turizm sektériinde fiyat kirmasimin sektorii olumsuz etkilemesi riski
vardir.

Déviz kuru dalgalanmalarindan olumsuz yonde etkilenmektedir, kurda yasanan
dalgalanmalar sekttrde yapilacak anlagmalara doniik belirsizlige sebep olmaktadir.
Sirketin turizm sektSriindeki gelitleri doviz iizerinden, maliyetleri Tiirk Liras:
cinsindendir. Bu yiizden kur degisimlerinin satiglar ve donem karna etkileri
biiyiiktiir,

Ortalama fiyatlarin komsu tilkelere kiyasla daha diisiik seviyede olmasi ve piyasadaki
¢ok sayida firma arasinda yiksek seviyede fiyat rekabeti olmasi risk olusturmaktadir.

Sektdrde nispeten kiigik olgekli sirketlerde rastlanan kayit dis1 islemler rekabet

agisindan risk olusturmaktadir.
Tirkiye’de ya da bolgede yasanacak olasi siyasi belirsizliklerin, savas, terdr
olaylarinin yabanci ziyaretci sayismu diigtirme riski bulunmaktadir.

ikl Tiiketim Mallar: sektérii icin;

Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilarin, titketiciyi 6ncelikli olarak dayanikls
tilketim mallar1 yerine temel ihtiyaglarini gidermeye yéneltmesi sekitr faaliyetlerini
negatif etkilemektedir,

Dayamkl: tiiketim mallan sektériinde global sirketlerin i¢ pazara girmesiyle olusacak
zorlu rekabet kogullariin satiglar: olumsuz etkileme riski bulunmaktadir,

Tiirkiye niifusunun biiyiik ¢ogunlugunun diigiik gelir diizeyine sahip olmasi dayanikli
tiketim mallanim degistirmek yerine, miimkiin oldugunca uzun siire kullanmaya
yonelmesinin negatif etkileri vardir.

Ingaat sektoriindeki gelisim, dayamikli tiketim mallari  sekiSriini de olumlu
etkilemektedir. Ancak ingaat sektdriinde yaganacak olasi sikintilar, dayamikl: titketim
mallar sektbriinii de negatif etkileme riski bulunmaktadr.

Teknolojik gelismeler ve tiiketici tercillefifiim,degismesi nedeniyle dayanikli tiiketim
tirlinlerinin hizla degismesinin st
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1.2.2. Ortakhga ve Faaliyetlerine iligkin Riskler:
Turizm Sektorii’ne ve Dayamikli Tiiketim Mallari Sektdrii’ne iligkin;

- Sirketin miigterilerinin bir kismimin &deme giiglerini kaybetmesi sonucu bazi
tahsilatlarin yapilamama ihtimali vardir.

-, Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin sirket tizerindeki

yansimalar: olabilir.

Déviz kurlarinda yaganabilecek énemli dalgalanmalarin sirketin faaliyet sonuglarim

negatif etkileme ihtimali vardir.

«  Biiyilk teknoloji marketlerinin biiyiik sehirlerde yogunlagmas: sebebiyle artan rekabet
sonucu kar marjlarindaki buyiik distigler risk olusturmaktadir. Sirket bu riski
azaltmak igin beyaz esya operasyonunu azaltma ve sonlandirmayi planlamaktadir.
Ortakigin Dayamklh Tiketim Mallani sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirmasiyla
ortaklik tek sektére bagl hale gelecek ve faaliyet riski artacaktir.

= Ortaklik bilangosunun 6nemli bir boliimiini Maddi Duran Varliklar olusturmaktadir
(2012/3 donemine ait finansallarda Toplam Kaynaklarin %74’tnii Maddi Duran
Varliklar olugturmaktadir.) Bu varliklarda olugacak olasi deger diigiikliikleri Ortaklik
Ozkaynaklarint 5nemli derecede etkileme riski tagimaktadir,

- Ortaklifin asil faaliyet konusunun turizm olmas: ve sadece bir otelinin olmas: risk
olusturmaktadir.

- Ortaklik gelirlerinin, turizm soktériiniin dénemselliginden dolay1 etkilenme riski "
vardir.

- Halka arzdan elde edilecek fonun bir kismi ile yapilacak meveut tic yildizhi otelin ;
renovasyon ¢aligmas: sonunda otel dort yildizli olamayabilir. .

- Ortakh@in menfi tespit davasi nedeniyle ayrilmayan karsihik tutarinin daha sonra |
ayrilmasi gerekmesi durumunda Sirket’in zarara ugrama riski bulunmaktadir. !

- Sirket’in sahip oldugu otelde ek yataklar nedeniyle turizm isletme belgesinde yer alan |
yatak sayisindan fazla kapasite bulunmaktadir. ilgili Bakanlik tarafindan s6z konusu |
fazla kapasitenin kullanimin engellenmesi Sirket’in satis gelirlerinde azalmaya neden
olabilir. f

- Sirket’in yasal kayitlarimn gegmiste dogru tutulmamast nedeniyle ileride kamu |
otoriteleri tarafindan Sirket hakkinda yaptirim uygulanabilinir.

- Sirket’in ileride yapmayi planladign otel yatirim kararlari gerceklesmeyebilir. 1

- Alacaatly/Yenimahalle/Ankara adresindeki sirket gayrimenkulii i¢in gereken izin ve
belgeleri (yapr ruhsati, aplikasyon krokisi, cap, vb) bulunmakta olup, yapt kullanma '
izin belgesi bulunmamaktadir. |

L

1.2.3. Ihrac Edilen Paylara iliskin Riskler:
Pay sahipleri temel olarak kar pay: (temettii) geliri ve sermaye kazanci elde ederler.
ihrag Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine Iliskin Riskler:

Kar payr (temettli geliri) sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Kar pay: dagltllabilm%a’f icin dn ygeemis yillar zararinin kapatilmasi
gerekmektedir. Sirket yonetimi dagrtil 'ilir%kan.p_‘ldu wd ‘Lemlerde genel kurul onay: ile kar
dagitabilir. Borsa Sirketleri karim n veya te \‘ettun sermayeye ilavesi suretiyle pay
'"""’”‘ina‘i“g‘?}é’dé'I‘Ek'"dﬁfgl b:\ﬁ Sirket’in z ettil geliri -dagitilamaz. Ayrica
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Sirket’in yeterli kar olmayabilir veya karm Sirket biinyesinde tutup, dagrtmamaya karar
verebilir,

Thra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancina fligkin Riskler:

Sirket paylan herhangi bir 6rgiitlii piyasada islem gormiiyor olup, ilk defa IMKB’de halka
arz edilecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat: Sirket tarafindan belirlenecektir ve bu fiyat
arz sonrast IMKB’de olusacak fiyattan farklilik gdsterebilir. Ayrica paylar ihra¢ edildikten
sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh olarak, paylarin
fiyat: piyasada belirlenecektir.

Halka arzdan sonra ilgili paylarin IMKB’de islem gérmesinden itibaren, mevcut ortaklarin
180 gun siireyle pay satmama taahhiit stiresinin bitiminde ortaklar pay satabilirler,

Sirket’in otel yatirimlarinin gerceklesmemesi durumunda, fiyat deger tespit raporundaki
varsayimlarin gerceklesmeme riskinden dolay1 Sirketin finansal performansi beklentilerin
altinda olusabilir veya sermaye piyasast kosullarinin kétilesmesi durumunda Sirket’in
paylarmin fiyat1 diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin (otel yatiimlar1 vb.) gergeklestirilmesi veya
gerceklestirilmemesi Sirket pay fiyatlanmin halka arz sonrasinda seyrini etkileyeceginden
hareketle, yatinmeilar tarafindan gergeklestirilecek yatinm kararlarinin  s6z konusu
varsayimlarin detayl: sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6zkonusu bakiyeye pay1 oraninda igtirak
eder. Ortaklifin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

1.2.4. Finasal Riskler:
Sermaye Riski:

Ortakligin sermaye yapisi, kisa ve uzun vadeli kredileri igeren borglar, nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmig sermaye (gegen donem yil karlart ve kardan kisitlanmig yedekler de
dahil olmak iizere) kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerinin
yeniden degerlemesi sonucu olusan maddi duran varlik deger artis fonunun bir kismi
sermayeye eklenmis olup, bu degerlerin diismesi dzkaynaklarda azalmaya neden olabilir.
Sirket, sermaye yeterliligini, borg/6zsermaye oramim kullanarak izlemektedir.

Sirket’in sermaye yeterliligini gdsteren bor¢/6zsermaye orami, 2009 yili 12 aylik finansal
tablosunda %52, 2010 yili 12 aylik finansal tablosunda %26 seviyesine gergeklesmistir.
Ayni oran 2011 yilinda %26 seviyesindedir.

e —

2012 y1l1 3 aylik finansallarda Borg/To.p)Ig SEIIa@
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1% 22 seviyesindedir.
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Kredi Riski;

Sirket finansal araglari elinde bulundurarak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir.

2012 yili 3 aylik mali tablolarinda, kredi riskine maruz kaldigi 1.076.835 TL Diger Taraf
Ticari Alacagi, 678.005 TL Iligkili Taraf Alacagi, 21.897 TL Diger Alacag, 657.935 TL
Banka Mevduatlar bulunmaktadar.

Sirketin 2011 yili 12 aylik mali tablolarinda, kredi riskine maruz kaldig: 1.169.289 TL Diger
Taraf Ticari Alacagl, 662.044 TL Iliskili Taraf Alacagi, 21.352 TL Diger Taraf Alacagi,
737.745 TL Banka Mevduatlan: ve 1.677 TL Finansal Yatirimlar bulunmaktadir.

Sirketin 2010 yil1 12 aylik mali tablolarinda, kredi riskine maruz kaldig1 1.126.197 TL Diger
Taraf Ticari Alacagi, 2.777.318 TL Iliskili Taraf Alacagi, 16.302 TL Banka Mevduatlari ve
2.466 TL Finansal Yatirimlar: bulunmaktadir,

Sirketin 2009 yil1 12 aylik mali tablolarinda ise, kredi riskine maruz kaldig1 711.700TL Diger
Taraf Ticari Alacag, 2.349.341 TL Iligkili Taraf Alacagi, 18.211 TL Banka Mevduatlari ve
2.213 TL Finansal Yatirimlar bulunmaktadir.

Likidite Riski:
Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yuktimliiliikleri, nakit veya baska bir

finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir.

Sirketin kredi kullandig1 banka tarafindan kredinin geri ¢agrilmas: durumunda kredi karsilig1
verilen teminatin satilmasi durumu ortaya gikacaktir,

Sirketin 2012 yili 3 aylhik mali tablolarinda toplam borglarnin 777.462 TL’lik bélimiiniin
vadesi 1-3 ay arasidadir, 1.193.745 TL’liki béliimiintin vadesi 3-12 ay arasidadir, 1.814.285
TL’lik boliimiiniin vadesi 1 y1l ve iizerindedir.

2011 yib 12 ayhk finansal tablolarinda Sirketin toplam borglarinin  1.097.575 TL’lik
bolimiiniin vadesi 1-3 ay arasindadir, 1.531.539 TL’lik boliimiiniin vadesi 3-12 ay
arasindadir, 1.848.436TL’lik boltimiintin vadesi 1 yil ve tizerindedir.

2010 yili 12 ayhk finansallarinda Sirketin toplam borglarnin 1.620.125 TL’lik béliimiiniin
vadesi 1-3 ay arasindadir, 2.078.698 TL’lik béliimiiniin vadesi 3-12 ay arasindadir, 267.080
TL’lik béliimiiniin vadesi ise 1 yil ve {izerindedir.
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Piyasa Riski:

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercefe uygun deferinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmast riskidir. Bunlar, yabanci para riski ve faiz orani riskidir.

Yabanei Para Riski:

Kur riski, Sirket’in Amerikan Dolar1 ve Euro yabanci para borg ve varliklara ayrica yabanci
para cinsinden gelirlere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket’in yaptig:
islemlerden dogan kur riski vardr.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikiimliiliklerini tiirev finansal arag¢ kullanarak
hedge etmemektedir.

Sirketin 2012 yil1 3 ayhik mali tablolarinda net yabanci para ytkiimliligii 965.925 ABD
Dolar’1,100.000 Avro’dur.

Sirketin 2011 yili 12 aylik mali tablolarinda net yabanci para yilikiimliiliigii 975.891 ABD
Dolar’1, 100.000 Avro’dur. (2010 12 aylik; 1.160.818 ABD Dolari, 100.000 Avro. 2009 12
aylik; 1.371.122 ABD Deolar1, 6 Avro’dur.)

Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin veya borglarimin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani

riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. .
|
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Faiz Pozisyonu Tablosu (TL) |
Bagimsiz Bagimsiz BaZimsiz Bagimsiz |
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmemis Gegmis Gecmis Gegmis \
31.03.2012 | 31.12.2011)] 31.12.2010| 31.12.2009
Sabit Faizli Finansal Araclar ‘
Finansal Varliklar 501.572 703.437 - -
Finansal Yilkiimliiliikler 182.294 212.168 142.430 25.000 |
Degisken Faizli Finansal |
Araglar |
Finansal Varliklar ; -
Finansal Yiikiimliliikler 2.500.549| 2.675.569 2.245.594 2.151.494 i
s
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1.3.  Ortakhgm Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Yéneticileri ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu Hakkinda Temel Bilgiler:

Ortakligin Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu agagida verilmektedir.

Adi Girevi Meslegi Adresi Ortal&hkm Son Sermaye
Soyadi 5 Y1l Ustlendigi a
Gorevler (TL) ()
. Asap1 Ovecler Mah.
Yimaz | VI pmekll 1 1042, Cad. 1330 Sok. YK fasopmn]  ms
Ulag 3 No:3/4 Cankaya Bagkam T ’
Ankara
Asagi Ovecler Mah,
Tevtik Y K.
Meftun | Baskan Yrd, | Serbest Hl LA e 2200000 | 24,03
Tlag Genel Miidiir esle 0:3 Aéjlﬂ?ankaya askan Yrd.
ara
Tevik YK. Asagi Ovegler Mah,
Mutlu Bagkan Yrd. Serbest 1042. Cad. 1330 Sok. Y .K. 2.200.000 24.03
Ulas Genel Miidiir Meslek No:3/4 Cankaya Bagkan Yrd. T ’
Yrd, Ankara
Asag1 Ovegler Mah,
Ozdemir Y K. Serbest 1042. Cad. 1330 Sok. | Yénetim Kurulu
Ugar Uyesi Meslek No:3/4 Cankaya Uyesi ) )
Ankara
Eymir Mahallesi
Aslan YK Emekli TOKI Kiime Evleri i 6.000 0.07
Yesilyurt Uyesi Memur Eymir Mah. 292K /3 ' ’
Golbagi Ankara
Prof.Dr.Ahmet Taner
Sadik Y.E. Emekli Kiglal Mah. Selguk i 1.000 0.01
Kurada Uyesi Memur (Oyak 5) Sok. No:9/4 ’ 4
Yenimahalle Ankara
Ahmet Denetci Serbest i i i
Akbaba ¥ Meslek
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Ortakhgin bagimsiz denetim kurulusu, Akademik Bagimsiz Denetim Damgsmanlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’dir. Sorumlu ortak bas denetgisi Hasan Kaval’dir.

14.  Ihraca fliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi:

Ortakhigm ¢ikarilmig sermayesinin  9.157.000 TL’den 11.157.000 TL’ye artirilmasi
nedeniyle, meveut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak 2.000.000 TL ile
meveut ortaklardan Yilmaz Ulag'in sahip oldugu 1.000.000 TL ve Anadolu Girigim
Sermayesi Yatitm Ortaklifi A.S.’nin sahip oldugu 500.000 TL olmak iizere toplam
3.500.000 TL’lik nominal degerli 3.500.000 adet hamiline yazili C grubu paylar halka arz

edilecektir.

Nakit kargihg1 artirlan sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler;

Pay Nama / Bir Paymn Pay Nominal Halka Arz Sonrasi
Grubu Hamiline Nominal Sayisi Degerleri Sermayeye Oram
Oldugu Degeri (TL) Toplami (TL) (%)
C Hamiline 1 (Bir) 2.000.000 2.000.000 17,93
Toplam 2.000.000 2.000.000 17,93
Ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler;
Ortagin Pay Nama/ | Bir Paym |PaySayisi| Toplam | Halka Arz | Halka Arz
AdiSoyad1/ | Grubu | Hamiline | Nominal Nominal Oncesi Sonrasi
Unvam Oldugu |Degeri (TL) | (Adet) Deger Sermayeye| Sermayeye
(TL) Orani (%) Oram (%)
Yilmaz Ulag C Hamiline 1,00 1.000.000| 1.000.000 10,92 8,96
Anadolu Girisim
Sermayesi & Hamiline 1,00 500.000 500.000 5,46 4,48
Y.0.AS.
Toplam Hamiline 1,00 1.500.000| 1.500.000 16,38 13,44

Satig, Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Sahg” yontemi ile IMKB Birincil Piyasa’da “sermaye artirim1” ve “ortak satigr” seklinde
gergeklestirilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri www.kap.gov.tr , www.ulaslar.com.tr ve www.gedik.com adresinde ilan

edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

Ihraca iliskin 6zet veriler:
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Thrace1 Sirket

Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli
Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.

Araci Kurum

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Oncesi Sermaye

9.157.000 TL

Halka Arz Sonras: Sermaye

11.157.000 TL

Satig Yontemi

Halka Arz Edilecek Pay Nominal Degeri 3.500.000 TL
Sermaye Artirimi 2.000.000 TL
Ortak Satist 1.500.000 TL
Halka Arz Orani % 31,37
Bir Payin Nominal Degeri 1,00 TL
Halka Arz Fiyati 1,90 TL
IMKB Birincil Piyasa’da

Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig

Satig Siiresi

2 iy glniidir. Siirenin baslangic ve bitis
tarihleri sirkiilerde ilan edilecektir.

Taahhiit

Sirket’in mevcut ortaklari, paylarin islem
gérmeye baslamasindan itibaren 180 giin
stireyle tedaviili artirici nitelikte ilave pay
satig1 yapmayacaklardir.

Sirket, paylarin islem gormeye
baglamasindan itibaren 180 giin siireyle
tedaviili artiric1 nitelikte bedelli sermaye
artirimi yapmayacaktir.

Islem Gorecegi Pazar

IMKB Yonetim Kurulu’nun uygun gormesi
kaydiyla IMKB Ikinci Ulusal Pazar

Tahsisat Yok
Ek Satis Yok
Fiyat Istikrar1 Saglayici Islemler Planlanmiyor

1 TL nominal degerli bir payn satis fiyat1 1,90 TL belirlenmistir. Degerleme raporu satis
baslamadan en az 2 i§ giinii dnce www.kap.gov.tr adresinde ayrica www.gedik.com ve
www.ulaslar.com.tr adresinin “Yatirime: Iligkileri” blimiinde yayinlanacaktir.

Tahmini Halka Arz Takvimi;

SPK ve IMKB’ye Basvuru Tarihi Mayis 2012

SPK Halka Arz [zin Tarihi Temmuz 2012
Halka Arz Tarihi Temmuz 2012
IMKB Kotasyonu Temmuz 2012
IMKB’de Islem Gorme Temmuz 2012

1.5. Secilmis Finansal Bilgiler, Finansal olara Iliskin Ozet Veriler ve Bunlara

Iligkin Onemli Degisiklikler ile Sermay

llar1 Satis Gelirinin 2011 yilinda
pnin genlemesmde etkili olrgustur
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Ortakhigin turizm faaliyetleri kapsaminda otel gelirleri 2011 yilinda bir 6nceki yila gore %3
gerileyerek 2.498.271 TL seviyesinde gergeklesmigtir. Ortakligin Briit Satis Kar1 2011
yilinda bir 6nceki yilin aym dénemine gore %19 azalarak 1.037.367 TL seviyesine

gerilemigtir.

Sirketin 2012 yili 3 aylik mali dénemde Net Satis Gelirleri %9 gerileyerek 510 431 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Satiglarin maliyetindeki gerilemenin etkisi ile Briit Kar1 bir
onceki yilm aynm1 dénemi ile kiyaslandginda %19 artarak 210.967 TL seviyesine ulagmustir.

Secilmis finansal bilgilere asagida yer verilmistir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gelir Tablosu Gegmemis Geg¢mis
(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012 | 31.03.2011| 31.12.2011 | 31.12.2010| 31.12.2009
Yurtici Satis Gelirleri 507.582 559.982| 4.812.345| 6.001.001| 5.741.326
Dayanikli Tiiketim Mallart 507.582 559.982| 2.314.074| 3.426.936| 4.026.729
Otel Gelirleri - -| 2.498.271| 2.574.065| 1.714.597
Diger Gelirler 3.433 2.616 83,250 21.740 60.585
Toplam Gelirler 511.015 562.598 | 4.895.595| 6.022.741| 5.801.911
Satistan fadeler (-) (584) (1.216) (45.750) (50.994) (37.382)
Diger indirimler (-) . ~ (1.011) - -
Satislarin Maliyeti (299.464) | (383.462)((3.811.467)|(4.692.842)|(4.489.247)
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (299.464)| (383.462)((2.110.128)|(3.228.997)|(3.432.744)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) = -1(1.701.339) | (1.463.845) | (1.056.503)
Ticari Faal. Briit Kan 210.967 177.920| 1.037.367| 1.278.905| 1.275.282
Faaliyet Kan (197.053) (72.568) 576.090 902.132 721.047
Net Dénem Kari/(Zararr) (32.939)|  (165.160) 37.881 562.855|  409.676
Bagimsiz
4 Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
Bilanco ;
(TL) Gecmemis
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012 31.12.2011 | 31.12.2010| 31.12.2009
Donen Varliklar 3.689.188 3.863.939 5.779.530 5.142.060
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.003.986 1.102.445 572.876 827.474
Finansal Yatirimlar 0 1.677 2.466 2.213
Ticari Alacaklar 1.076.835 1.169.289 1.126.197 711.700
Diger Alacaklar 699.902 683.396 2.777.318 2.349.341
-Diger Alacaklar 21.897 21.352 - -
-Mligkili Taraflardan Diger Alacaklar 678.005 662.044 2.777.318 2.349.341
Stoklar 896.675 889.994 1.298.686 1.212.507
Diger Dénen Varliklar _ 11.790 17.138 1.987 38.825
Duran Varliklary i 15.482.046 15.616.127| 14.248.565 1.933.612
Diger Alacakla}; / 87.989 93.746 76.730 74.730
':-"‘;Yatlruanmar;h Gziynm;mkuner : 34.918 1.179.91 8 0] ~ 0
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Maddi Duran Varliklar 14.256.007 14.339.074| 14.171.835 1.857.949
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.132 3.389 0 933
Aktif Toplam 19.171.234 19.480.066| 20.028.095 7.075.672
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.981.745 2.680.251 3.698.823 2.116.450
Finansal Borglar 832.409 1.079.943 2.162.258 387.495
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 10.538 51.137 0 24.070
Ticari Borglar 851.276 1.237.607 1.423.515 1.626.293
-Saticilara Borglar 851.276 1.237.607 1.423.515 1.626.293
Diger Borglar 69.462 107.113 56.329 54.386
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 218.060 204.451 56.721 24.206
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 3.087.256 3.111.813 1.923.840 1.938.273
Finansal Borglar 1.814.285 1.848.436 267.080 1.860.990
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Kargiliklar 66.396 49.056 51.640 23.578
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigii 1.206.575 1.214.321 1.605.120 53.705
Ozsermaye 14.102.233 13.688.002| 14.405.432 3.020.949
Odenmis Sermaye 9.157.000 8.700.000 115.000 75.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar - - 1.225.066 1.225.066
(Ozel Fonlar - - - 40.000
Aktiieryal Kazang ve Kayiplar (18.543) (6.256) (10.689) 3.561
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artisi 7.323.790 7.323.790| 12.323.790 0
Ozkaynaklar Muh. Gelir/Giderlerin Vergi
Etkisi (1.237.054) (1.239.511)| (1.488.624) (712)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 40.893 40.893 25.450 14.914
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (1.130.914) (1.168.795) 1.652.584 1.253.444
Net Donem Kari (32.939) 37.881 562.855 409.676
Pasif Toplam 19.171.234 19.480.066 | 20.028.095 7.075.672
Satig Gelirleri (net) 507.582 4.848.834 5.971.747 5.764.529
Briit Kar 210.967 1.037.367 1.278.905 1.275.282
Faaliyet Kari (197.053) 576.090 902.132 721.047
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar/(Zarar1) (32.939) 102.352 707.780 514.026
Net Dénem Kari/(Zarari) (32.939) 37.881 562.855 409.676
Hisse Bagina Kazang -0,0037 1,5152 22,5142 16,3870

Ortakligin 2011 yili 12 aylik finansal tablolarinda Dénen Varliklar 3.863.939 TL, Duran
Varliklar1 15.616.127 TL, Kisa Vadeli Yikiimliilikkleri 2.680.251 TL, Uzun Vadeli
Yiiktimliilikleri 3.111.813 TL, Ozkaynaklar1 ise 13.688.002 TL degerindedir. 2012 yili 3
aylik finansal sonuglarinda ise ortakligin Dénen Varliklar1 3,689.188 TL, Duran Varliklar
15.482.046 TL , Kisa Vadeli Yikiimliliikleri 1.981.745 TL, Uzun Vadeli Yikiimliilikleri
3.087.256 TL, Ozkaynaklan ise 14.102.233 TL degerindedir.

Ortakligin 2012 yili 3 aylik finansal sonuglarinda Toplam Kaynaklarinin %10’unu olusturan

Kisa Vadeli Yiikiimlaligti 1.981.745

TL seviyesindedir.

Ortakligin Kisa Vadeli

Yiikiimliiltikleri 2011 yili 12 aylik finansal tablolarinda, bir 6nceki yilm aym dénemiyle
kiyaslandiginda %28 azalarak 2,7 milyon TL seviyesinde gerilemistir. Bu gerilemede
Ortakligm Kiga Vadeli Finansal Borglarinin %50 azalarak 1,2 milyon TL seviyesine
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Ortakligin 2012 yili 3 aylik finansal sonuglarinda Toplam Kaynaklarinin %16’sim olusturan
Uzun Vadeli Yiikiimltilikleri 3.087.256 TL seviyesindedir. Ortakliin Uzun Vadeli
Yitkiimliiliikleri 2011 yili 12 ayhik finansal tablolarinda bir 6nceki yilin aym donemi ile
kiyaslandiginda %62 artarak 3,1 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. 2010 yili Mali
Tablolarinda Ortakligin 3,7 milyon TL Kisa Vadeli Yikiimliligii, 1,9 milyon TL Uzun
Vadeli Yiikiimliiliigii bulunmakta idi.

Ortakligin Toplam Varliklart 2012 yih 3 aylik finansal sonuglarinda 19.171.234 TL
seviyesindedir. Ortakligin 2010 yili 12 aylik finansal tablolarinda 20.028.095 TL olan
Toplam Varliklar: 2011 yili 12 aylik finansal tablo sonuglarinda %3 kiigiilerek 19,5 milyon
TL seviyesine gerilemistir. Bu kii¢lilmede Ortakligin Diger Alacaklarinin %75 gerileyerek
0,7 milyon TL seviyesine diismesi etkili olmugtur. Ortakligin Dénen Varliklarindaki Diger
Alacaklar1 bir 8nceki yilin aym déneminde 2,7 milyon TL seviyesinde idi.

2009 yilinda 2,1 milyon TL olan Kisa Vadeli Yiikiimliliikleri ortakligin finansal
borglarindaki artigin etkisi ile 2010 yilinda %75 artarak 3,7 milyon TL’ye ulagmistir. 2011
yilinda ise finansal ve ticari borglardaki gerileme sonucu Kisa Vadeli Yiikiimliilikler bir
onceki yiln aym doénemi ile kiyaslandiginda %28 azalarak 2,7 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2012 yil1 3 aylik finansal tablolarinda ortaklik 32.939 TL Net Dénem Zarari
actklamugtir.

Ortakligin Ozkaynaklar: 2009 yilinda 3 milyon TL iken 2010 yilinda %377 yiikselerek 14,4
milyon TL’ye ulamugtir. 2011 yilinda Ortakligin Ozkaynaklar: bir énceki yilin aym dénemi
ile kiyaslandiginda, %5 gerileyerek 13,7 milyon TL seviyesine ulasmustir.

Sirket 2009 yilinda 409.676 TL Net Kar agiklamigken, 2010 yilinda Net Kan1 %37 artarak
562.855 TL olarak gergeklesmistir. 2011 yili Net Kar1 37.881 TL seviyesindedir.

Cepa Aligveris Merkezindeki magazanin aylik cirosu 2012 yilimmn ilk {i¢ ayinda yaklasik
116.500 TL’dir. Ayrica magaza igin 6.250 TL’si amortismana tabi tutulmus toplam 25.000
TL 6zel maliyetler hesabi bulunmaktadir, Bu nedenle magazanin kapatilmasiyla &zel
maliyetler hesabindaki bu tutar gider olarak yazilacaktir.

Sirketin 09.03.2012 tarihinde yaptigi genel kurul toplantisinda Sirket yénetim kurulu
liyelerine ve list diizey yoneticilerine denecek aylik ticret belirlenmis ve béylece ydnetim
kurulu {iyeleri ve iist diizey yoneticilerinin yillik {icret toplami 372.000 TL olmustur. (2011
yilinda yénetim kurulu tiyelerine 6denen ticret 103.992 TL’dir.)

Sirket, 6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkindaki Kanun’dan
yararlanarak, 31.12.2010 hesap dénemine kadar yasal kayitlarinda beyan edilen ancak
gercekte isletmede yer almayan kasa ve ortaklar cari hesaplarindaki tutarlan silmistir. Sirket
bu iglem ile birlikte yasal kayitlarindaki kasa bakiyesinden 880.000 TL, ortaklardan alacaklar
hesabindan 850.347,5 TL silme iglemi ger¢eklestirmistir.

Yasal kayitlarda bu tutarlarn ilgili hesaplardan silinmesine ragmen UFRS’ye gore hazirlanan
kayitlarda silme islemi, 2009 ve 2010 yillarindaki yasal kasa bakiyelerinin UFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda ortaklardan alacak kaleminde izlenmesi nedeniyle ortaklardan
alacaklar hesabindan gergeklestirilmisgtir. e
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Ancak Sirket 6111 Sayih Kanun kapsaminda 880.000 TL kasa mevcudu igin silme
beyaninda bulunmustur. 6111 Sayih Kanun kapsaminda beyan edilen tutar, Kanun hitkmiine
aykir olarak 31.12.2010 tarihi itibariyle bulunan kasa tutardan 37.238,38 TL fazladir.

Diger taraftan Sirket 6111 sayili Kanun kapsaminda; kurumlar vergisi miikellefi olarak 2007-
2009 yillarina iliskin 177.330,23 TL matrah artinm beyamnda bulunmus ve bu artiim
beyanina iliskin olarak 26.599,54 TL vergi asl 6demesinde bulunulmusgtur.

Sirket 2011 yilinda 6111 sayili Kanun kapsaminda yukarida yer alan islemler nedeniyle
toplam 1.808.857 TL yasal kayitlarinda olagan disi gider, UFRS’ye gore hazirlanan
kayitlarina gére ise aym tutarda geemis yillar zarar1 yazmustir.

Sirket’in muhasebe kayitlari dogru tutulamamugtir. Bu nedenle tedarik¢iden faturasi 6dendigi
halde teslim alinmayan, tedarik¢i nezdinde emanette bulunan mallarin envanter listelerine
alinmas1 gerektigi halde sehven alinmamugtir. Bu nedenle yasal kayitlarda satilan ticari
malin maliyeti hesaplanirken 2009 ve 2010 yillarinda satilan malin maliyeti sehven yiiksek
olarak hesaplanmig ancak 2011 yilinda ise tiim stoklar dikkate alinarak yapilan hesaplamada
satilan ticari malin maliyeti diigiik olarak tespit edilerek, yasal kayitlarda 2011 yilina ait kar
yiiksek olarak hesaplanmugtir. Bu durum UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
gergefe uygun olacak sekilde gegmise doniik olarak diizeltilmistir. Dolayisiyla UFRS ye
gore hazirlanmis finansal tablolardaki rakamlar gercegi yansitmaktadir.

Yine Sirket daha 6nceki muhasebe hizmetini disaridan almasi nedeniyle Sirket’in kasa
islemleri mevcut ortaklar tarafindan gerceklestirilmistir. Bu nedenle kasadan yapilan
islemler, yasal kayitlarda dogru sekilde kaydedilmemis, 6111 sayili Kanun kapsaminda kasa
bakiyesinden silinen tutarlara ek olarak 2011 yili sonu itibariyle kasa bakiyesinin fiili duruma
getirilmesi igin kasada bulunmayan tutar kadar ortaklardan alacak hesabina 512.151 TL borg
yazilmistir. Bu islemin ardindan kasa mevcudu fiili hale getirilmistir.

2011 yilinda Sirket’in yasal kayitlarinda goériinen ancak aslinda Sirket’te fiili olarak
bulunmayan aktif kalemlerindeki tutarlar Sirket’in yonetim kurulu bagkam olan Yilmaz
ULAS’tan olan alacaklar hesabina aktarilmistir. Bu islem ile birlikte Sirket’in yasal kayitlar:
fiili duruma uygun hale getirilmistir. UFRS kayitlarinda ise sz konusu iglem geriye doniik
olarak diizeltilmistir. Bu nedenle Sirket’in 2009 ve 2010 yillarina ait iligkili taraflardan olan
alacak hesab1 yasal kayitlarda ve UFRS’ye gore hazirlanan kayitlarda farklilik
gostermektedir. Ancak séz konusu farklilik 2011 yil1 sonu itibariyle giderilmistir.

Diger taraftan 2011 yilinda Yilmaz ULAS’a ait 305.000 TL degerindeki bir ev ve iki depo
Sirket miilkiyetine gecirilmistir. Yine Lamiye ULAS’a ait 960.000 TL degerindeki bir villa
ve bir ev Sirket miilkiyetine gegirilmistir. 2012 yilinin Mayis ayinda Lamiye ULAS’a ait
Alanya’da bulunan ve Sirket lojmam olarak kullamlan 143.000 TL degerindeki ev Sirket
miilkiyetine gecirilmisgtir.

Sirket’in ortaklarindan olan alacak ve borglar1 UFRS kayitlarma gére 2011 yilinda
toplulastirilmastir.  Sirket ortaklarindan olan alacak ve bor¢ hesaplart Yilmaz ULAS
hesaplarinda toplulagtirilmigtir,

Tiim bu devir,islemlerine ragmen bor¢ kapanmamis ve Sirket’e karsi yuksek tutarh olarak
borglu ortak y 'netlm kurulu bagkani olmustur. e
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Yilmaz Ulas, Sirket’e olan borglarimi deme tarihine kadar adatlandirilmis faiziyle birlikte,
sirketin halka arzini takip eden bir ay igerisinde tek seferde 6deyerek kapatacagim beyan
etmistir.

16.12.2011 tarihli genel kurul toplantisinda alman kararla, maddi duran varliklarin
degerlemesi sonucunda 12.130.000.-TL’lik deger artisinin vergi karsihigi aynldiktan sonra
5.000.000.-TL lik kismi sermayeye eklenerek sermaye artirimi yapilmagtir.

Son ¢ y1l igerisinde yapilan sermaye artiimlari ve kaynaklari 5.8°de ayrintili bir sekilde
agtklanmagtir.

1.6. Thracin Gerekgesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kullanim
Yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:

- Sirket bliylimesinin saglikli olarak devam ettirilmesi,

- Kurumsallagma,

- Sirket’in bilinirliinin ve tanmnirliginin artirilmasi,

- Seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Rekabet giiciiniin artirilmasi,

- Devam etmekte olan ve planlanan yatirimlarin finansmani,

-  Potansiyel misteriler ve is ortaklar1 nezdinde mevcut olan giivenilirligin artarak
devam ettirilmesi.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Halka arzdan elde edilecek gelir, “Club Otel Ulaslar’m modermizasyonunda ve ikinci bir
otel alhminda kullamlacakiir.

Sirket halka arzdan elde edecegi gelir ile;

-Mevecut oteli olan “Club Hotel Ulaglar”’in modernizasyonu 1.300.000 USD ile yapilacaktir.
Boylece mevcut otel 4 yildizl bir tesise déniigtiiriilecektir.

*Otel Lobi yenilenmesi igin : 180.000 TL

**0tel Odalarinin yenilenmesi i¢in : 1.825.000 TL
***TOPLAM : 2.366.000 TL

***TOPLAM(+/-%10-20 arasinda fiyat degigimi olabilir USD kuru:1,82 TL)  : 1.300.000 USD

Halka Arzdan Gelecek Gelir 3.800.000 TL (B T
n e
Sirkete Ait Olan Halka Arz Maliyeti 310.232 TL )
Mevcut Otel Renovasyon Maliyeti 2.366.000 TL
\ 1.123.800 TL
\ 1 : (617 450 USD) "
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Halka arzdan kalan bakiye 617.450 USD 2014 yilina kadar en yiiksek getiriyi saglayacak
yatirim aracinda degerlendirilecektir. Ornegin; 617.450 USD ,TL kargilifi olan 1.123.800
TL’yi %11 yillik briit faiz oranindan 365 giinliik mevduat yapilirsa vade sonunda net bakiye
1.228.875 TL(1,82 USD kurundan, 675.206 USD) olur.

-2014 yilinda faaliyete gecirmek iizere 250 Odali 2’nci bir tesis arayisindadir, Tesis 4
yildizli, Alanya’nin batisinda aragtirilmaktadir. Tesis i¢in 7.000.000 USD biitge ayrilacaktir,
Halka arz gelirinden kalan 617.450 USD, mevcut otel karlari ve alinacak 5.500.000 USD
kredi bu otelin aliminda kullanilacaktir,

2014 Yilinda Alinacak Kredi 5.500.000 USD
Halka Arz Gelirinden Kalan 675.206 USD
2012-2013 Otel Karlan Toplami (Tahmini) 824.794 USD
Toplam 7.000.000 USD

-2016 yilinda kiralanarak faaliyete gegirilecek olan 250 odali 3ncii bir dort yildizli olacaktir.
Bu otelin ortalama y1llik kirasi 400.000 USD olarak éngérilmektedir.

Sirket otellerinin 2016 yilinda meveut otelimizle birlikte faal olarak toplam 710 oda sayisina
ve 1775 yatak sayisina ulasmasi hedeflenmektedir,

Otel yatirimlar ile ilgili heniiz alinnus yonetim kurulu karar: bulunmamaktadir.

L% Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Son Ui¢ yilin 12 ayhik finansal tablolar ile 2012 yiliun ilk li¢ ayma ait finansal tablolar
lizerinden yapilan oran analizinin sonuglar1 asagida sunulmustur,

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Gegmis
Denetimden
Gecmemis
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2012| 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009
Nakit ve Benzerleri / Donen Varliklar 0,27 0,29 0,10 0,16
Ozkaynaklar / Toplam Aktif 0,74 0,70 0,72 0,43
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,86 1,44 1,56 2,43
Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktif 0,26 0,30 0,28 0,57
Net Kar / Toplam Aktif - 0,002 0,028 0,058

Nakit ve Nakit Benzerleri / Dénen Varhiklar: 2009 yili 12 aylik finansal tablolarda 0,16
olan Nakit ve Benzerleri/Donen Varlik orami Dénen Varliklardaki %12°lik artisa ragmen
Nakit ve Nakit| Benzerlerindeki %31°lik gerilemenin etkisi ile 2010 yilinda 0,10’a

ANDTER "M oran Nakit ve Nakit Benzerleri’ndeki

Wil Bellemesin etkiﬁ _ile’ 0,26 seg’.xesine
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yiikselmistir. Nakit ve Nakit Benzerleri 2011 yilinda toplam dénen varliklan grubunun %29°
unu olusturmaktadir. Finansal durum tablosuna bakildiginda bunun Iliskili Taraflardan Diger
Alacak kalemindeki azalig nedeniyle yasandigini s6yleyebiliriz,

Sirketin sermaye artisi nedeniyle Anadolu G.S.Y.O. A.S.tarafindan 800.000 TL nakit para
girisi olmustur. Ortaklar gayrimenkul koyarak borg¢larimi azaltmustir. Bu nedenle 2011
yilindan nakit ve nakit benzeleri /d6nen varliklar: orani ylikselmistir.

2012 yih 3 aylk mali tablolarinda Toplam Varliklar’in %5’ini olusturan Nakit ve
Benzerleri'nin Donen Varliklar’a orani 0,27 seviyesindedir.

Ozkaynaklar/Toplam Aktif : Ozkaynaklarin Toplam Aktife orant 2009 yilinda 0,43 iken
2010 yihnda 0,72°ye yikselmis, 2011 yilinda ise 2010 yilina paralel seyrederek 0,70
oraninda gerceklesmistir. 2009 y1lindan 2010 yilina gegiste yasanan bu artisin nedeni sirketin
gerek sermaye artinmlar gerekse Maddi Duran Varlik Degerlemeleri ile 6z sermayesini
giiclendirmesinden kaynaklanmaktadir. Sirket 2010 yilinda duran varliklarim degerlemistir.
Ve ayrica 2011 yilinda sermayesinde 2 defa arttirima giderek 115.000 TL'den 8.700.000
TL'ye ¢ikarnustir. Bunun 800.000 TL kisnu dig kaynaklardan nakit olarak gelmistir. Sirketin
2012 yili 3 aylik finansal tablosunda Ozkaynaklarin Toplam Aktife oram 0,74 seviyesindedir.

Dinen Varhklar / Kisa Vadeli Borglar: 2010 yili 12 aylik finansallarda sirketin dénen
varliklari %12 artarken finansal borglar1 %458 artig gostermigtir, Buna bagh olarakta rasyo
2,43‘ten 1,56’ya diigmiigtiir, 2011 y1lina gelindiginde dénen varliklar %33 gerilemis, finansal
borglar %50’lik bir diigiis gdstermis ayrica ticari bor¢lar %13°liikk bir diisti gostermistir.
2010 yilinda 1,56 oraninda olan rasyo, 2011 yilinda 1,44 olarak hesaplanmistir. 2012 yili 3
aybk finansal tablolarinda Dénen Varliklarmm Kisa Vadeli Borglara orani 1,86
seviyesindedir.

Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktif: Yabanci Kaynaklarin Toplam Aktife Oram 2009
yilinda 0,57 iken 2010 yilinda 0,28’¢ diigmiis 2011 yilinda 2010 yilna paralel seyrederek
0,30 olarak hesaplanmistir. 2009 yilindan 2010 yilina gegisteki orandaki gerilemenin nedeni
Toplam Aktif iginde Ozkaynaklarn giiglenmesidir. Sirketin gerek sermaye artirimlart
gerekse Maddi Duran Varlik Degerlemeleri ile 6z sermayesini giiglendirmistir. Ortakligin
2012 yih 3 aylik finansal tablolarinda Yabanci Kaynaklarin Toplam Aktife oram1 0,26
seviyesindedir.,

Net Kar / Toplam Aktif: Net Karin Toplam Aktife Oram 2009 yilinda 0,058 iken 2010
yilinda 0,028 olarak hesaplanmugstir. Sirketin yillar itibari ile Duran Varhklarinda Artig
yasanmugtir. 2010 yilinda Maddi Duran Varliklarinda muhasebe kayitlarina yansiyan artis
rakami 12.313.886 TL dir. 2011 yilinda ise sirkete ortaklarca da gayrimenkuller devredilmis
bu gayrimenkuller depo ve yatirim amagli olarak kullanima sunulmustur. 2011 yilinda 2010
yiina gére Maddi Duran Varhik ve Yatirim Amagh Gayrimenkul olarak kayitlara yansiyan
artig rakamu 1.347.157 TL dir.

Sirketin finansal borglar1 hakkinda dénemler itibariyle detayli bilgi asagida sunulmaktadir.
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Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Gegmis
Denetimden
(TL) Gecmemis

01.01.- 01.01- 01.01.- 01.01.-

31.03.2012 31.12.2011| 31.12.2010|31.12.2009

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 832.409 1.079,943 2.162.258 387.495
- TL Banka Kredileri 108.727 175.019 81.249 25.000
- USD Banka Kredileri 673.941 812913 2.039.694 290.504
- Avro Banka Kredileri 49.471 51.369 - -
- Kredi Faiz Tahakkuklar1 40.642 41.315 71.991
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.814.285 1.848.436 267.080| 1.860.990
- TL Banka Kredileri 37.148 37.149 61.180 -
- USD Banka Kredileri 1.589.098 1.617.096 -| 1.860.990
- Avro Banka Kredileri 188.039 194.191 205.900 -

1.8. Personel Hakkinda Bilgi,

Personel sayisi firetim merkezi ve satis ofisi bazinda yillar itibariyle asagida verilmistir.

Béliim 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.03.2012 | 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009
Turizm 64 4 5 6
Dayamkli Tiiketim Mal. Paz. Satis. 10 8 9 7
Toplam 74 12 14 13

Turizm sekt6riiniin canlandigi Nisan — Eyliil déneminde personel alim1 yapilmakta ve sezon
sonunda igten ¢ikanlmaktadir. Turizm sezonu dikkate alindiginda yil boyunca turizm
bolimiinde ¢aligan ortalama personel sayilar: agagida verilmisgtir:

Boliim

31.03,2012 2011

2010

2009

Turizm

25

25

22

1.9. Ortaklik yapis: ve iligkili taraf iglemleri hakkinda bilgiler,

Ortakhk Yapisi:
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Ad1 Soyada Grubu| Tiirii | Pay Adedi | Pay Tutari (TL) [ Pay (%)
A Nama 25.000 25.000
Tevfik Meftun Ulas 24,03
C Hamiline 2.175.000 2.175.000
A Nama 25.000 25.000
Tevfik Mutlu Ulag = 24,03
C Hamiline 2.175.000 2.175.000
A Nama 25.000 25.000
Ciineyt Ulas - 21,84
C Hamiline 1.975.000 1.975.000
Yilmaz Ulas C Hamiline 1.250.000 1.250.000 13,65
Anadolu Girisim Sermayesi B Nama 5.000 3.000 13.65
Yatirim Ortaklign A.§. C Hamiline 1.245.000 1.245.000 ’
Lamiye Ulas C Hamiline 250.000 250.000 2,73
Sadik Kurada C Hamiline 1.000 1.000 0,01
Aslan Yegilyurt C Hamiline 6.000 6.000 0,06
Toplam 9.157.000 9.157.000 100,0

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8.1°inci maddesine gore A ve B grubu paylarm yonetim imtiyazi
bulunmaktadir. Genel kurul tarafindan segilen ve 6 i{iyeden olusan sirketin yonetim
kurulunun 3 iiyesi A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan ve 1 tiyesi B grubu
pay sahiplerinin ¢ogunluunun g@sterdigi adaylar arasindan secilir. Halka arz edilecek C
grubu paylar herhangi bir imtiyaza sahip degildir.

Mligkili Taraf islemleri:

Ortaklikla iligkili taraf olarak kabul edilebilecek kisi veya kurum olarak Yonetim Kurulu
tyeleri, Ulaglar Dayanikli. Tiiketim Mallart Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve
Anadolu Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi bulunmaktadir.

Tligkili Taraflardan Alacaklar:

Sirket’in, Ulaglar Dayamkli Tiiketim Mallar1 Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.’den olan
alacaklar1 kira nedeniyle olusmaktadir.

Tligkili Taraflardan Alacaklar 31.03.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010| 31.12.2009
Yonetim Kurulu Uyelerinden Alacaklar 677.405 659.644| 2.777.318| 2.349.341
;Jtliaglar Day. Tiik. Mal. Paz. San Tic. Ltd 600 5 400 i .
Toplam 678.005 662.044 | 2.777.318| 2.349.341

31.12.2011 tarihi igerisinde Yénetim Kurulu tiyelerinin ticret vb. 6demelerin toplamm 103.992
TL’dir. (31.12.2010: 60.000 TL, 31.12.2009: 60.000 TL) 31.03.2012 tarihi icerisinde
yonetim kurulu iiyelerinin ficret vb. 8demeletinin toplami 45.752 TL’dir.Sirketin 09.03.2012
tarihinde yaptiga genel kurul toplantisinda Sirket yonetim kurulu fiyelerine ve iist diizey
yoneticilerine denecek aylik ficret belirlenmis ve bdylece yonetim kurulu tiyeleri ve_iist
duzey yoneticilerinin yllhk ticret toplam1 372. 000 TL olmustur. 7 / \,
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31.03.2012 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyelerinden Alacaklar i¢in hesaplanip tahakkuk
ettirilen adat faiz tutar1 28.808 TL dir. (31.12.2011: 121.540 TL)

Yilmaz Ulas, Sirkete olan borglarmi 6deme tarihine kadar adatlandirlmug faiziyle birlikte,
sirketin halka arzimi takip eden bir ay igerisinde tek seferde Gdeyerek kapatacagini beyan

etmisgtir,

L10. Ihraca ve Borsada lslem Gérmeye

iliskin Bilgiler: (satiy ve dagitim esaslar,

meveut paylarimi satan ortaklar, ihrag maliyeti vb)

Satis1 yapilacak tamami hamiline yazili 3.500.000 TL nominal degerli paylarin “Borsada
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Ydntemi” ile halka arz edilmesi nedeniyle, pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satig siiresi i¢inde Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalari gerekmektedir. IMKB Birincil Piyasa'da seans saatleri 10:30-12:00°dir.
IMKB'de islem yapmaya yetkili arac kuruluglarin listesi IMKB aylik biiltenlerinde yer

almaktadir. Halka arz sonuglari, Seri: VIII, No

:66 Tebligi’'nde yer alan esaslar ¢ergevesinde

dagitim listesinin kesinlestii glinti takip eden ilk is giinii 6zel durum aciklamasi seklinde
kamuya duyurulur. Paylarin fiziken teslimi sézkonusu olmayip paylar, Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ger¢evesinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde hak sahipleri bazinda kayden

izlenecektir.

Dagitim zaman onceligi kuralina gére ve IMKB’nin 30.12.2011 tarih ve 385 sayili “Hisse
Senetleri Piyasas1 Genelgesi”nde belirlenen esaslara uygun olarak yapilacaktir.

Borsada Satis” yoéntemi ile paylar satiga sunulacaf icin halka arzdan pay almak isteyen
kisilerin, yetkili araci kuruluglar vasitasiyla alim talebinde bulunmalar gerekmekte olup,
“Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yéntemi”nde (SFY) talep toplama asamasinda
yatimimetlarm alig emirleri birincil piyasa islem saatleri igerisinde, hisse senetleri arz edilen
sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan fiyattan IMKB Hisse Senetleri Bilgisayarli Alim

Satum Sistemi’ne (Sistem) génderilir, Bu fiy
fiyattan girilen emirler Sistem’e kabul edilmez,

at Sistem’de yer alir. Bu fiyattan farkli bir

IMKB Birincil Piyasa “Sabit F iyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi”nde;

Talep Toplama Saatleri :10:30 - 12:00
Dagitim Asamasi Saatleri  : 12:15 - 12:30

Talep toplama siiresinin sonu beklenmeden birinci glin birincil piyasa seansimin sonunda

dagitim yapilabilir.

Paylann satig1 sermaye artirimi ve ortak satig1 ile oransal olarak yapilacaktir.

Halka arzda yeterli talep gelmemesi veya paylarn islem gérmemesi durumunda halka arz

iptal edilecektir.

Ihrag maliyeti toplami olan 446.542 TL’nin 310.232 TL’s1 Sirket tarafindan, 136.309 TL:s1

pay satan ortak]

tarafindan karsilanacak olu’p___,.._p'a basina ihrag maliyeti 0,13 TL dur. v J
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Onggriilen Tahmini Maliyetler (TL)

SPK Kurul Kayit Ucreti 28.614
IMKB Kotasyon Ucreti 11.157
MKK Uyelik Ucreti 11.715
Rekabet Kurumu Ucreti 8.000
Aracilik Komisyonu 296.000
Ticaret Sicil 15.000
Bagimsiz Denetim 40.000
Hukuk 4.300
Noter 5.000
Reklam [lan 20.000
Diger 6.014
Toplam Maliyet 446.000
Toplam Hisse Nominal 3.500.000
Pay Bagsina Maliyet 0,13

1.11. Ek Bilgiler: (sermaye tutari, esas sézlesmenin énemli hiikiimleri, incelemeye
acik belgeler)

Sermaye Tutar:

10.05.2012 tarihli olaganiistii genel kurulda kabul edilen Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6
numarali “Sermaye ve Hisse senetlerinin Nev’i” maddesine gore, Sirketin kayith sermaye
tavan 50.000.000 TL, gikarilmig sermayesi 9.157.000 TL olup, halka arz sonras1 11.157.000
TL tutarindaki gikarilmis sermayesi, her biri 1 TL degerinde nama yazili 75.000 adet A
grubu, 5.000 adet nama yazili B grubu ve 11.077.000 adet C grubu olmak tizere toplam
11.157.000 adet paya ayrilacaktir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arzin
gergeklesmesi durumunda Kurul’dan alinacak tescile mesnet belge ile sermaye tescil
edilecektir.

Esas Sézlesmenin Onemli Hiikiimleri:

Pay devirlerine iligkin olarak, Hamiline yazih tiim sirket hisseleri serbestge ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir, A ve B Grubu nama yazilt hisse senetleri
Yonetim Kurulunun muvafakati olmaksizin bagkalarina devir ve fer’a olunamaz. (Esas
Sozlesme Madde 16)

Yonetim Kurulu’na iligkin olarak, Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu’na aittir. (Esas Sézlesme Madde 7)

Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen 6 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunun
3 (li¢) Uiyesi A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan ve 1 (bir)
tiyesi B grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilir. Yonetim
Kurulu iiyeleri azami ti¢ (3) yil igin ve halefleri segilinceye kadar gbrev yapmak {izere
segilebilirler. Ygnetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas} Kurulu'nun kurumsal yoénetime iligkin dﬁzenlemelerinq gore tespit edilir.
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